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《報告書書背(側邊)格式》(本頁僅供計畫書書背使用，毋須列印) 
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(本文請以文字說明，學校得再自行增列相關圖表輔助說明，，以 A4規格紙張直

式橫書（由左至右）製作，12字，標楷體，雙面列印裝訂成冊) 
執行單位名稱  
計畫期程   年 月 日至  年 月 日 

領域別（倘有公告

新增國家重點領

域，請自行增列） 

□半導體 □人工智慧 □智慧製造 □循環經濟  
□金融  □國際傳播 □政治經濟 

合作企業名稱 
(須排除陸資企業) 

 

計畫聯絡人 

姓名  

單位  職稱  

電話  手機  

E-mail  

報告摘要 

 (請簡要說明本年度經營規劃報告書內容，至少包含績效目標、年度工作重

點及預期效益等，五百字以內) 
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壹、 績效目標 

填寫說明：請以學校及研究學院中長程發展計畫為基礎，擬訂預估之

教育績效目標，例如人才培育：厚植學生關鍵能力，強化跨領域學習

機制；人事制度面：留才與延攬人才，完善制度與學習環境等。 

貳、 年度工作重點 

填寫說明：配合績效目標，擬訂年度重點工作，並應包含投資規劃、

評量及決策。例如：招收國家重點領域具優異潛能之學生、發展外語

學程、運用彈性薪資與榮譽制度等。 

參、 財務規劃 

一、 X1 年至 X3 年研究學院校務基金收支餘絀及資本支出預計表 

表一、收支餘絀及資本支出預計表     

                                    單位：新臺幣元 

科目 
X1 年 

預計數 

X2 年 

預計數 

X3 年 

預計數 
一、收入    

  1.其他補助收入    

  2.學雜費收入(淨額)    

  3.建教合作收入    

  4.推廣教育收入    

  5.資產使用及權利金收入    

  6.受贈收入    

  7.財務收入    

  8.其他自籌收入    

二、支出    

  1.教學研究及訓輔成本    

  2.管理費用及總務費用    

  3.學生公費及獎勵金    

  4.建教合作成本    

  5.推廣教育成本    

  6.雜項費用    

  7.其他成本及費用    

三、餘絀    

四、資本支出財源    

  1.政府機關補助    
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科目 
X1 年 

預計數 

X2 年 

預計數 

X3 年 

預計數 
  2.研究學院自籌收入     

五、資本支出    

  1.不動產(含大修)    

  2.圖儀設備    
  3.無形資產    

二、 Ｏ年度研究學院校務基金可用資金變化情形 

表二、可用資金變化情形 

                                       單位：新臺幣元 

項目 
X1 年 

預計數 

X2 年 

預計數 

X3 年 

預計數 
期初現金及定存（A）    

加：當期經常門現金收入情形（B）    

減：當期經常門現金支出情形（C）    
加：當期動產、不動產及其他資產
現金收入情形（D） 

 
  

減：當期動產、不動產及其他資產
現金支出情形（E） 

 
  

加：當期流動金融資產淨(增)減情
形（F） 

 
  

加：當期投資淨(增)減情形（G）    

加：當期長期債務舉借（H）    

減：當期長期債務償還（I）    
加：其他影響當期現金調整增(減)
數(±)（J） 

   

期 末 現 金 及 定 存
（K=A+B-C+D-E+F+G+H-I+J） 

   

加：期末短期可變現資產（L）    

減：期末短期須償還負債（M）    

減：資本門補助計畫尚未執行數（N）    

期末可用資金預測（O=K+L-M-N）    

其他重要財務資訊 
期末已核定尚未編列之營建工程預
算及固定資產預算保留數 

   

  政府補助    

  由研究學院已提撥之準備金支應    

  由研究學院可用資金支應    

  外借資金    
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三、 投資方針與規劃 

肆、 風險評估 

伍、 預期效益 

陸、 其他重要事項 

 

主要風險項目 風險情境及

影響 
風險處理 

現有措施 新增對策 負責單位 
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