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全國大專校院學生事務長之性別比例概況分析 
全國大專校院學生事務長之性別、最高學歷、任職系所與職級等性別比例概況分析 

教育部 學生事務及特殊教育司   學生事務科 
112.05 

壹、前言 

大專校院的學生事務工作，為艱辛繁瑣的任務，近來在新興媒體資訊影

響下，要全天候為學生的各項事務與危機問題負責，工作負擔日益沉重，亟

需足夠的抗壓、變通性與待人處事智慧。另面對 COVID-19 新冠肺炎疫情

的衝擊與挑戰，學務處的危機管理、學生輔導、學生安全、活動辦理、社區

經營、公關處理，乃至防疫疫調與作為等，影響甚鉅，同時考驗學務主管的

行政作為與學務人員的危機處理與反應能力。學生事務長（以下簡稱學務

長）任勞任怨又任重道遠的精神令人敬佩，而犧牲個人學術研究甚至假日休

憩時間來從事協助學生發展與成長的服務工作，更認同自己身為學務人員

的價值且更以學生為中心並重視團隊合作以及超前部署的核心理念，一起

營造學務的創新與發展。 

貳、現況概述 

依《大學法》第十四條及第三十六條規定略以，大學為達成第一條所定

之目的，得設各種行政單位；其行政單位之名稱、職掌、分工、行政主管之

資格及其他應遵行事項，於大學組織規程定之。國立大學各級行政主管人員，

得遴聘教學或研究人員兼任，或由職員擔任，並於各校組織規程定之。此外，

各大學應依本法規定，擬訂組織規程，報教育部核定後實施。爰各大學應自

訂組織規程，其教務處、學務處、總務處等行政單位之處長與各館、部、室、

中心、進修推廣學院及附屬機構等單位主管，由校長聘任之。 

近年，受到少子女化趨勢衝擊，部分大專校院以併校或停招因應，如：

國立陽明大學與國立交通大學二校自 110 年 2 月 1 日起合併為「國立陽明

交通大學」、私立和春技術學院自 111學年度起停招新生等。爰目前國內大
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專校院之校數，109學年度共計 159校（含國立/市立學校 48校、私立學校

111 校）、110 學年度共計 158 校（含國立/市立學校 47 校、私立學校 111

校）、111學年度共計 158校（含國立/市立學校 47校、私立學校 111校）。 

為了解近三年全國大專校院學務長之性別、最高學歷、任職系所與職級

之性別比例概況，爰以 109、110、111學年度進行調查及統計分析。 

參、全國大專校院學務長之性別比例概況調查結果 

本次調查，第一次資料蒐集期間為 109年 12月間，計調查 159校，有

效回傳 155校；第二次資料蒐集期間為 110年 12月間，計調查 158校，有

效回傳 155校；第三次資料蒐集期間為 111年 12月間，計調查 158校，有

效回傳 154 校（其中，私立和春技術學院雖自 111 學年度起停招新生，惟

因尚有在學學生，故仍配合調查及回傳資料）。 

全國大專校院學務長 109 學年度至 111 學年度性別比例、最高學歷、

任職系所與職級概況調查之回傳情形，如表 1。由表 1 可知，國立/市立學

校之回傳率達 97.92％至 100.00％，私立學校之回傳率達 96.40％至 97.30％，

全體學校之回傳率達 97.47％至 98.10％。 

表 1  全國大專校院學務長性別、最高學歷與任職概況調查之回傳情形 

學年度 

 
 

學校類型 

109 學年度 110學年度 111學年度 

調查 

校數 

回傳 

校數 
回傳率 

調查 

校數 

回傳 

校數 
回傳率 

調查 

校數 

回傳 

校數 
回傳率 

國立/市立 48 47 97.92% 47 47 100.00% 47 47 100.00% 

私立 111 108 97.30% 111 108 97.30% 111 107 96.40% 

全體 159 155 97.48% 158 155 98.10% 158 154 97.47% 
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以下分別就全國大專校院學務長之性別、最高學歷、任職系所及職級等

項目，說明相關項目之性別比例調查結果。 

一、性別 

109學年度至 111學年度全國大專校院學務長之性別人數及比例概況，

如表 2。109-111 學年度國立/市立大專校院學務長之性別概況，如圖 1-1；

109-111學年度私立大專校院學務長之性別概況，如圖 1-2；109-111學年度

全國大專校院學務長之性別概況，如圖 1-3。 

表 2  109-111 學年度全國大專校院學務長之性別人數及比例概況 

學校 

類型 
學年度 

人數 占該學年度比例 性別比例 

女性 男性 合計 女性 男性 合計 女：男 

國立 

/市立 

109 17 30 47 36.17% 63.83% 100.00% 1：1.76 

110 16 31 47 34.04% 65.96% 100.00% 1：1.94 

111 14 33 47 29.79% 70.21% 100.00% 1：2.36 

私立 

109 40 68 108 37.04% 62.96% 100.00% 1：1.70 

110 40 68 108 37.04% 62.96% 100.00% 1：1.70 

111 41 66 107 38.32% 61.68% 100.00% 1：1.61 

全體 

(全國) 

109 57 98 155 36.77% 63.23% 100.00% 1：1.72 

110 56 99 155 36.13% 63.87% 100.00% 1：1.77 

111 55 99 154 35.71% 64.29% 100.00% 1：1.80 

由表 2可知，國立/市立學校學務長各學年度之性別人數及比例為：109

學年度，計女性 17 人（36.17％）、男性 30 人（63.83％）、性別比例（女：

男）為 1：1.76；110 學年度，計女性 16 人（34.04％）、男性 31 人（65.96

％）、性別比例（女：男）為 1：1.94；111學年度，計女性 14人（29.79％）、

男性 33人（70.21％）、性別比例（女：男）為 1：2.36。 
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私立學校學務長各學年度之性別人數及比例則為：109學年度，計女性

40人（37.04％）、男性 30人（62.96％）、性別比例（女：男）為 1：1.70；

110學年度，計女性 40人（37.04％）、男性 68人（62.96％）、性別比例（女：

男）為 1：1.70；111 學年度，計女性 41 人（38.32％）、男性 66 人（61.68

％）、性別比例（女：男）為 1：1.61。 

而全國大專校院學務長各學年度之性別人數及比例為：109學年度，計

女性 57 人（36.77％）、男性 98 人（63.23％）、性別比例（女：男）為 1：

1.72；110學年度，計女性 56人（36.13％）、男性 99人（63.87％）、性別比

例（女：男）為 1：1.77；111學年度，計女性 55人（35.71％）、男性 99人

（64.29％）、性別比例（女：男）為 1：1.80。 

由表 2可發現，國立/市立學校學務長之女性比例逐年下降（36.17%、

34.04%、29.79%）、男性比例逐年上升（63.83%、65.96%、70.21%），111學

年度性別比例概況（女：男）甚至達 1：2.36，如圖 1-1 所示；而私立學校

學務長之女性比例逐年微幅上升（37.04%、37.04%、38.32%）、男性比例則

是逐年微幅下降（62.96%、62.96%、61.68%），如圖 1-2所示。整體而言，

全國大專校院學務長之女性比例呈現微幅下降情形（36.77%、36.13%、

35.71%）、男性比例呈現微幅上升（63.23%、63.87%、64.29%），如圖 1-3所

示。 

圖 1-1  109-111學年度國立/市立大專校院學務長之性別概況 
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圖 1-2  109-111學年度私立大專校院學務長之性別概況 

 

 

 

 

圖 1-3  109-111學年度全國大專校院學務長之性別概況 
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二、最高學歷 

109 學年度至 111 學年度全國大專校院學務長最高學歷之性別人數及

比例概況，如表 3。109-111 學年度全國大專校院學務長之最高學歷概況，

如圖 2。 

表 3  109-111學年度全國大專校院學務長最高學歷之性別人數及比例概況 

學校 

類型 

最高 

學歷 

109 學年度 110學年度 111學年度 

女性 男性 合計 比例 女性 男性 合計 比例 女性 男性 合計 比例 

國立 

/市立 

博士 15 27 42 89.4% 14 29 43 91.5% 12 31 43 91.5% 

碩士 2 3 5 10.6% 2 2 4 8.5% 2 2 4 8.5% 

其他 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 

小計 17 30 47 100.0% 16 31 47 100.0% 14 33 47 100.0% 

私立 

博士 32 58 90 83.3% 33 59 92 85.2% 34 53 87 81.3% 

碩士 8 8 16 14.8% 7 8 15 13.9% 7 12 19 17.8% 

其他 0 2 2 1.9% 0 1 1 0.9% 0 1 1 0.9% 

小計 40 68 108 100.0% 40 68 108 100.0% 41 66 107 100.0% 

全體 

(全國) 

博士 47 85 132 85.2% 47 88 135 87.1% 46 84 130 84.4% 

碩士 10 11 21 13.5% 9 10 19 12.3% 9 14 23 14.9% 

其他 0 2 2 1.3% 0 1 1 0.6% 0 1 1 0.6% 

總計 57 98 155 100.0% 56 99 155 100.0% 55 99 154 100.0% 

由表 3 可知，國立/市立學校學務長之各學年度最高學歷概況為：109

學年度計博士 42人（89.4％）、碩士 5人（10.63％），110學年度計博士 43

人（91.5％）、碩士 4人（8.5％），111學年度計博士 43人（91.5％）、碩士

4人（8.5％）。 

私立學校學務長之各學年度最高學歷概況為：109 學年度計博士人 90

（83.3％）、碩士人 16（14.8％）、其他（如：學士）2人（1.9％），110學年

度計博士 92人（85.2％）、碩士 15人（13.9％）、其他（如：學士）1人（0.9

％），111 學年度計博士 87 人（81.3％）、碩士人 19（17.8％）、其他（如：

學士）1人（0.9％）。 
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而全國大專校院學務長之各學年度最高學歷概況則為：109學年度計博

士 132人（85.2％）、碩士 21人（13.5％）、其他（如：學士）2人（1.3％），

110學年度計博士 135人（87.1％）、碩士 19人（12.3％）、其他（如：學士）

1 人（0.6％），111 學年度計博士 130 人（84.4％）、碩士 23 人（14.9％）、

其他（如：學士）1人（0.6％）。 

由表 3及圖 2可發現：國立/市立學校學務長之最高學歷均為博士、碩

士以上，且以博士居多；而私立學校學務長之最高學歷除博士、碩士以上外，

部分含其他學歷（如：學士）。此外，可發現：國立學校學務長最高學歷呈

現博士之比例逐年微幅上升（由 89.40%至 91.50%），碩士之比例逐年微幅

下降（由 10.60%至 8.50%），並漸趨穩定比例趨勢；而私立學校學務長最高

學歷呈現博士之比例逐年下降（83.50%、85.20%、81.30%），碩士之比例逐

年漸增趨勢（14.80%、13.90%、17.80%）。 

 

圖 2  109-111 學年度全國大專校院學務長之最高學歷概況 
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至於 109學年度、110學年度、111學年度各學年度全國大專校院學務

長最高學歷之性別比例概況，如表 4-1、表 4-2、表 4-3；109-111 學年度全

國大專校院學務長最高學歷之性別概況，如圖 3。 

由表 4-1 可知，109 學年度國立/市立學校學務長最高學歷之各性別人

數及比例概況為：博士計女性 15人（35.71％）、男性 27人（64.29％），碩

士計女性 2人（40.00％）、男性 3 人（60.00％）；私立學校學務長最高學歷

之各性別人數及比例概況為：博士計女性 32人（35.56％）、男性 58人（64.44

％），碩士計女性 8人（50.00  ％）、男性 8人（50.00％）；全國大專校院學

務長最高學歷為之各性別人數及比例概況為：博士計女性 47人（35.61％）、

男性 85人（64.39％），碩士計女性 10人（47.62％）、男性 11人（52.38％）。 

由表 4-2 可知，110 學年度國立/市立學校學務長最高學歷之各性別人

數及比例概況為：博士計女性 14人（32.56％）、男性 29人（67.44％），碩

士計女性 2人（50.00％）、男性 2人（50.00％）；私立學校學務長最高學歷

之各性別人數及比例概況為：博士計女性 33人（35.87％）、男性 59人（64.13  

％），碩士計女性 7人（46.67％）、男性 8人（53.33％）；全國大專校院學務

長最高學歷為之各性別人數及比例概況為：博士計女性 47 人（34.81％）、

男性 88人（65.19％），碩士計女性 9人（47.37％）、男性 10人（52.63％）。 

由表 4-3 可知，111 學年度國立/市立學校學務長最高學歷之各性別人

數及比例概況為：博士計女性 12人（27.91％）、男性 31人（72.09％），碩

士計女性 2人（50.00％）、男性 2人（50.00％）；私立學校學務長最高學歷

之各性別人數及比例概況為：博士計女性 34人（39.08％）、男性 53人（60.92  

％），碩士計女性 7人（36.84％）、男性 12人（63.16％）；全國大專校院學

務長最高學歷為之各性別人數及比例概況為：博士計女性 46人（35.38％）、

男性 84人（64.62％），碩士計女性 9人（39.13％）、男性 14人（60.87％）。 

綜合表 4-1、表 4-2 及表 4-3 之結果可發現，109、110、111 學年度國

立/市立學校學務長最高學歷為「博士」之性別比例概況（女性：男性）為

1：1.80、1：2.07、1：2.58；其最高學歷為「碩士」之性別比例概況（女性：
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男性）為 1：1.50、1：1、1：1。而私立學校學務長最高學歷為「博士」之

性別比例概況（女性：男性）為 1：1.81、1：1.79、1：1.56；其最高學歷為

「碩士」之性別比例概況（女性：男性）為 1：1、1：1.14、1：1.71。至於

全國大專校院學務長最高學歷為「博士」之性別比例概況（女性：男性）為

1：1.81、1：1.87、1：1.83；其最高學歷為「碩士」之性別比例概況（女性：

男性）為 1：1.10、1：1.11、1：1.56。 

整體而言，無論是國立/市立、私立或全國大專校院學務長，男性學務

長最高學歷為「博士」之比例比女性學務長多，最高學歷為「碩士」之比例

亦較女性學務長多，僅部分類型學校之特定學年度為相當（為：國立/市立

學校 110、111學年度，私立學校 109學年度），如圖 3所示。 

表 4-1  109 學年度全國大專校院學務長最高學歷之性別比例概況 

學校 

類型 

最高 

學歷 

人數 占該學歷人數比例 性別比例 

女性 男性 合計 女性 男性 合計 女：男 

國立 

/市立 

博士 15 27 42 35.71% 64.29% 100.00% 1：1.80 

碩士 2 3 5 40.00% 60.00% 100.00% 1：1.50 

其他 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0：0 

小計 17 30 47 36.17% 63.83% 100.00% 1：1.76 

私立 

博士 32 58 90 35.56% 64.44% 100.00% 1：1.81 

碩士 8 8 16 50.00% 50.00% 100.00% 1：1 

其他 0 2 2 0.00% 100.00% 100.00% 0：1 

小計 40 68 108 37.04% 62.96% 100.00% 1：1.70 

全體 

博士 47 85 132 35.61% 64.39% 100.00% 1：1.81 

碩士 10 11 21 47.62% 52.38% 100.00% 1：1.1 

其他 0 2 2 0.00% 100.00% 100.00% 0：1 

總計 57 98 155 36.77% 63.23% 100.00% 1：1.72 
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表 4-2  110 學年度全國大專校院學務長最高學歷之性別比例概況 

學校 

類型 

最高 

學歷 

人數 占該學歷比例 性別比例 

女性 男性 合計 女性 男性 合計 女：男 

國立 

/市立 

博士 14 29 43 32.56% 67.44% 100.00% 1：2.07 

碩士 2 2 4 50.00% 50.00% 100.00% 1：1 

其他 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0：0 

小計 16 31 47 34.04% 65.96% 100.00% 1：1.94 

私立 

博士 33 59 92 35.87% 64.13% 100.00% 1：1.79 

碩士 7 8 15 46.67% 53.33% 100.00% 1：1.14 

其他 0 1 1 0.00% 100.00% 100.00% 0：1 

小計 40 68 108 37.04% 62.96% 100.00% 1：1.70 

全體 

博士 47 88 135 34.81% 65.19% 100.00% 1：1.87 

碩士 9 10 19 47.37% 52.63% 100.00% 1：1.11 

其他 0 1 1 0.00% 100.00% 100.00% 0：1 

總計 56 99 155 36.13% 63.87% 100.00% 1：1.77 

 

 

表 4-3  111 學年度全國大專校院學務長最高學歷之性別比例概況 

學校 

類型 

最高 

學歷 

人數 占該學歷比例 性別比例 

女性 男性 合計 女性 男性 合計 女：男 

國立 

/市立 

博士 12 31 43 27.91% 72.09% 100.00% 1：2.58 

碩士 2 2 4 50.00% 50.00% 100.00% 1：1 

其他 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0：0 

小計 14 33 47 29.79% 70.21% 100.00% 1：2.36 

私立 

博士 34 53 87 39.08% 60.92% 100.00% 1：1.56 

碩士 7 12 19 36.84% 63.16% 100.00% 1：1.71 

其他 0 1 1 0.00% 100.00% 100.00% 0：1 

小計 41 66 107 38.32% 61.68% 100.00% 1：1.61 

全體 

博士 46 84 130 35.38% 64.62% 100.00% 1：1.83 

碩士 9 14 23 39.13% 60.87% 100.00% 1：1.56 

其他 0 1 1 0.00% 100.00% 100.00% 0：1 

總計 55 99 154 35.71% 64.29% 100.00% 1：1.80 
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圖 3  109-111 學年度全國大專校院學務長最高學歷之性別概況 
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三、任職系所 

109學年度至 111學年度全國大專校院學務長之任職系所概況，如表 5。

本報告學務長之任職系所，係依各校現任學務長受聘系所學門領域，參考教

育部統計處所使用之 27類學門分類及瀏覽「全國大專校院一覽表線上查詢

系統」，將 27類學門整合成 11類領域進行調查統計。 

由表 5可知，國立/市立學校學務長任職系所之各學年前二大領域人數

及比例，依序為：109學年度，「服務領域」計 11人（23.4％）、「工程、製

造及營建領域」8人（17.0％）；110學年度，「服務領域」計 12人（25.5％）、

「工程、製造及營建領域」9人（19.1％）；111學年度，「教育領域」與「服

務領域」各計 8人（各 17.0％）。 

私立學校學務長任職系所之各學年前二大領域人數及比例，依序為：

109學年度，「教育領域」計 18人（16.7％）、「社會科學、新聞學及圖書資

訊領域」15人（13.9％）；110學年度，「教育領域」與「服務領域」各計 17

人（各 15.7％）；111學年度，「商業、管理及法律領域」計 18人（16.8％）、

「教育領域」與「醫藥衛生及社會福利領域」各計 17人（各 15.9％）。 

而全國大專校院學務長任職系所之各學年前二大領域人數及比例，依

序為：109學年度，「教育領域」計 24人（15.5％）、「服務領域」23人（14.8

％）；110學年度，「服務領域」計 29人（18.7％）、「教育領域」24人（15.5

％）；111 學年度，「教育領域」計 25 人（16.2％）、「商業、管理及法律領

域」23人（14.9％）。 

綜合上述可發現，國立/市立學校學務長任職系所，以「服務領域」為

主，其次為「工程、製造及營建領域」與「教育領域」；私立學校學務長任

職系所，以「教育領域」、「商業、管理及法律領域」及「醫藥衛生及社會福

利領域」為主，其次為「社會科學、新聞學及圖書資訊領域」；而全國大專

校院學務長任職系所，以「服務領域」、「教育領域」為主，其次為、「商業、

管理及法律領域」。 
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表 5  109-111 學年度全國大專校院學務長之任職系所概況 
學校 

類型 
任職系所 

109 學年度 110 學年度 111 學年度 

女性 男性 合計 比例 女性 男性 合計 比例 女性 男性 合計 比例 

國立 

/市立 

1 工程、製造及

營建領域 
1 7 8 17.0% 1 8 9 19.1% 1 6 7 14.9% 

2 商業、管理及

法律領域 
1 3 4 8.5% 1 2 3 6.4% 3 2 5 10.6% 

3 資訊通訊科技

領域 
0 1 1 2.1% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 

4教育領域 4 2 6 12.8% 3 4 7 14.9% 1 7 8 17.0% 

5 藝術及人文領

域 
1 2 3 6.4% 1 4 5 10.6% 1 4 5 10.6% 

6 自然科學、數

學及統計領域 
2 3 5 10.6% 1 2 3 6.4% 1 5 6 12.8% 

7 醫藥衛生及社

會福利領域 
0 1 1 2.1% 1 0 1 2.1% 1 1 2 4.3% 

8其他領域 0 0 0 0.0% 0 1 1 2.1% 0 1 1 2.1% 

9 農業、林業、

漁業及獸醫領

域 

0 1 1 2.1% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 

10社會科學、新

聞學及圖書資

訊領域 

5 2 7 14.9% 4 2 6 12.8% 3 2 5 10.6% 

11服務領域 3 8 11 23.4% 4 8 12 25.5% 3 5 8 17.0% 

小計 17 30 47 100.0% 16 31 47 100.0% 14 33 47 100.0% 

私立 

1 工程、製造及

營建領域 
1 12 13 12.0% 2 12 14 13.0% 1 8 9 8.4% 

2 商業、管理及

法律領域 
4 5 9 8.3% 3 10 13 12.0% 6 12 18 16.8% 

3 資訊通訊科技

領域 
3 6 9 8.3% 4 4 8 7.4% 6 5 11 10.3% 

4教育領域 7 11 18 16.7% 6 11 17 15.7% 5 12 17 15.9% 

5 藝術及人文領

域 
7 5 12 11.1% 3 4 7 6.5% 2 2 4 3.7% 

6 自然科學、數

學及統計領域 
0 4 4 3.7% 0 1 1 0.9% 1 0 1 0.9% 

7 醫藥衛生及社

會福利領域 
9 5 14 13.0% 10 6 16 14.8% 10 7 17 15.9% 

8其他領域 1 1 2 1.9% 1 1 2 1.9% 1 3 4 3.7% 

9 農業、林業、

漁業及獸醫領

域 

0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 

10社會科學、新

聞學及圖書資

訊領域 

4 11 15 13.9% 7 6 13 12.0% 6 7 13 12.1% 

11服務領域 4 8 12 11.1% 4 13 17 15.7% 3 10 13 12.1% 

小計 40 68 108 100.0% 40 68 108 100.0% 41 66 107 100.0% 
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學校 

類型 
任職系所 

109 學年度 110 學年度 111 學年度 

女性 男性 合計 比例 女性 男性 合計 比例 女性 男性 合計 比例 

全體 

1 工程、製造及

營建領域 
2 19 21 13.5% 3 20 23 14.8% 2 14 16 10.4% 

2 商業、管理及

法律領域 
5 8 13 8.4% 4 12 16 10.3% 9 14 23 14.9% 

3 資訊通訊科技

領域 
3 7 10 6.5% 4 4 8 5.2% 6 5 11 7.1% 

4教育領域 11 13 24 15.5% 9 15 24 15.5% 6 19 25 16.2% 

5 藝術及人文領

域 
8 7 15 9.7% 4 8 12 7.7% 3 6 9 5.8% 

6 自然科學、數

學及統計領域 
2 7 9 5.8% 1 3 4 2.6% 2 5 7 4.5% 

7 醫藥衛生及社

會福利領域 
9 6 15 9.7% 11 6 17 11.0% 11 8 19 12.3% 

8其他領域 1 1 2 1.3% 1 2 3 1.9% 1 4 5 3.2% 

9 農業、林業、

漁業及獸醫領

域 

0 1 1 0.6% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 

10社會科學、新

聞學及圖書資

訊領域 

9 13 22 14.2% 11 8 19 12.3% 9 9 18 11.7% 

11服務領域 7 16 23 14.8% 8 21 29 18.7% 6 15 21 13.6% 

總計 57 98 155 100.0% 56 97 155 100.0% 55 98 154 100.0% 

至於 109學年度、110學年度、111學年度全國大專校院學務長任職系

所之性別比例概況，如表 6-1、表 6-2、表 6-3。由表 6-1 可發現，109 學年

度國立/市立學校學務長任職系所領域，女性學務長以「社會科學、新聞學

及圖書資訊領域」（5 人）最多、男性學務長以「服務領域」（8 人）最多；

私立學校女性學務長以「醫藥衛生及社會福利領域」（9 人）最多、男性學

務長以「工程、製造及營建領域」（12人）最多；全國大專校院女性學務長

則以「教育領域」（11人）最多，男性學務長則以「工程、製造及營建領域」

（19人）最多。此外，國立/市立學校女性學務長任職系所領域，僅「教育

領域」、「社會科學、新聞學及圖書資訊領域」較男性學務長多，餘領域多為

男性學務長較多；私立學校女性學務長任職系所領域，僅「藝術及人文領

域」、「醫藥衛生及社會福利領域」較男性學務長多，餘領域多為男性學務長

較多；全國大專校院女性學務長任職系所領域，僅「藝術及人文領域」、「醫

藥衛生及社會福利領域」較男性學務長多，餘領域多為男性學務長較多。 
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由表 6-2 可發現，110 學年度國立/市立學校學務長任職系所領域，女

性學務長以「社會科學、新聞學及圖書資訊領域」（4 人）及「服務領域」

（4人）最多、男性學務長以「工程、製造及營建領域」（8人）及「服務領

域」（8人）最多；私立學校女性學務長以「醫藥衛生及社會福利領域」（10

人）最多、男性學務長以「服務領域」（13人）最多；全國大專校院女性學

務長則以「醫藥衛生及社會福利領域」（11人）及「社會科學、新聞學及圖

書資訊領域」（11人）最多、男性學務長則以「服務領域」（21人）。此外，

國立/市立學校女性學務長任職系所領域，僅「醫藥衛生及社會福利領域」、

「社會科學、新聞學及圖書資訊領域」較男性學務長多，餘領域多為男性學

務長較多；私立學校女性學務長任職系所領域，僅「醫藥衛生及社會福利領

域」、「社會科學、新聞學及圖書資訊領域」較男性學務長多，餘領域多為男

性學務長較多；全國大專校院女性學務長任職系所領域，僅「醫藥衛生及社

會福利領域」、「社會科學、新聞學及圖書資訊領域」較男性學務長多，餘領

域多為男性學務長較多。 

由表 6-3 可發現，111 學年度國立/市立學校學務長任職系所領域，女

性學務長以「商業、管理及法律領域」（3 人）與「社會科學、新聞學及圖

書資訊領域」（3人）及「服務領域」（3人）最多、男性學務長則以「教育

領域」（7 人）最多；私立學校女性學務長以「醫藥衛生及社會福利領域」

（10人）最多、男性學務長以「商業、管理及法律領域」（3人）及「教育

領域」（12人）最多；全國大專校院女性學務長則以「醫藥衛生及社會福利

領域」（11人）最多、男性學務長則以「教育領域」（19人）。此外，國立/

市立學校女性學務長任職系所領域，僅「商業、管理及法律領域」、「社會科

學、新聞學及圖書資訊領域」較男性學務長多，餘領域多為男性學務長較多；

私立學校女性學務長任職系所領域，僅「資訊通訊科技領域」、「自然科學、

數學及統計領域」及「醫藥衛生及社會福利領域」較男性學務長多，餘領域

多為男性學務長較多；全國大專校院女性學務長任職系所領域，僅「資訊通

訊科技領域」及「醫藥衛生及社會福利領域」較男性學務長多，餘領域多為

男性學務長較多。 

  



16 

表 6-1  109 學年度全國大專校院學務長任職系所之性別比例概況 
學校 

類型 
任職系所 

人數 占該任職系所比例 性別比例 

女性 男性 合計 女性 男性 合計 女：男 

國立 

/市立 

1工程、製造及營建領域 1 7 8 12.50% 87.50% 100.00% 1：7 

2商業、管理及法律領域 1 3 4 25.00% 75.00% 100.00% 1：3 

3資訊通訊科技領域 0 1 1 0.00% 100.00% 100.00% 0：1 

4教育領域 4 2 6 66.67% 33.33% 100.00% 1：0.50 

5藝術及人文領域 1 2 3 33.33% 66.67% 100.00% 1：2 

6自然科學、數學及統計領域 2 3 5 40.00% 60.00% 100.00% 1：1.50 

7醫藥衛生及社會福利領域 0 1 1 0.00% 100.00% 100.00% 0：1 

8其他領域 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0：0 

9農業、林業、漁業及獸醫領域 0 1 1 0.00% 100.00% 100.00% 0：1 

10社會科學、新聞學及圖書資訊領域 5 2 7 71.43% 28.57% 100.00% 1：0.40 

11服務領域 3 8 11 27.27% 72.73% 100.00% 1：2.67 

小計 17 30 47 36.17% 63.83% 100.00% 1：1.76 

私立 

1工程、製造及營建領域 1 12 13 7.69% 92.31% 100.00% 1：12.0 

2商業、管理及法律領域 4 5 9 44.44% 55.56% 100.00% 1：1.25 

3資訊通訊科技領域 3 6 9 33.33% 66.67% 100.00% 1：2 

4教育領域 7 11 18 38.89% 61.11% 100.00% 1：1.57 

5藝術及人文領域 7 5 12 58.33% 41.67% 100.00% 1：0.71 

6自然科學、數學及統計領域 0 4 4 0.00% 100.00% 100.00% 0：1 

7醫藥衛生及社會福利領域 9 5 14 64.29% 35.71% 100.00% 1：0.56 

8其他領域 1 1 2 50.00% 50.00% 100.00% 1：1 

9農業、林業、漁業及獸醫領域 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0：0 

10社會科學、新聞學及圖書資訊領域 4 11 15 26.67% 73.33% 100.00% 1：2.75 

11服務領域 4 8 12 33.33% 66.67% 100.00% 1：2 

小計 40 68 108 37.04% 62.96% 100.00% 0：1.70 

全體 

1工程、製造及營建領域 2 19 21 9.52% 90.48% 100.00% 1：9.50 

2商業、管理及法律領域 5 8 13 38.46% 61.54% 100.00% 1：1.60 

3資訊通訊科技領域 3 7 10 30.00% 70.00% 100.00% 1：2.33 

4教育領域 11 13 24 45.83% 54.17% 100.00% 1：1.18 

5藝術及人文領域 8 7 15 53.33% 46.67% 100.00% 1：0.88 

6自然科學、數學及統計領域 2 7 9 22.22% 77.78% 100.00% 1：3.50 

7醫藥衛生及社會福利領域 9 6 15 60.00% 40.00% 100.00% 1：0.67 

8其他領域 1 1 2 50.00% 50.00% 100.00% 1：1 

9農業、林業、漁業及獸醫領域 0 1 1 0.00% 100.00% 100.00% 0：1 

10社會科學、新聞學及圖書資訊領域 9 13 22 40.91% 59.09% 100.00% 1：1.44 

11服務領域 7 16 23 30.43% 69.57% 100.00% 1：2.29 

總計 57 98 155 36.77% 63.23% 100.00% 1：1.72 
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表 6-2  110學年度全國大專校院學務長任職系所之性別比例概況 
學校 

類型 
任職系所 

人數 占該任職系所比例 性別比例 

女性 男性 合計 女性 男性 合計 女：男 

國立 

/市立 

1工程、製造及營建領域 1 8 9 11.11% 88.89% 100.00% 1：8 

2商業、管理及法律領域 1 2 3 33.33% 66.67% 100.00% 1：2 

3資訊通訊科技領域 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0：0 

4教育領域 3 4 7 42.86% 57.14% 100.00% 1：1.33 

5藝術及人文領域 1 4 5 20.00% 80.00% 100.00% 1：4 

6自然科學、數學及統計領域 1 2 3 33.33% 66.67% 100.00% 1：2 

7醫藥衛生及社會福利領域 1 0 1 100.00% 0.00% 100.00% 1：0 

8其他領域 0 1 1 0.00% 100.00% 100.00% 0：1 

9農業、林業、漁業及獸醫領域 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0：0 

10社會科學、新聞學及圖書資訊領域 4 2 6 66.67% 33.33% 100.00% 1：0.50 

11服務領域 4 8 12 33.33% 66.67% 100.00% 1：2 

小計 16 31 47 34.04% 65.96% 100.00% 1：1.94 

私立 

1工程、製造及營建領域 2 12 14 14.29% 85.71% 100.00% 1：6 

2商業、管理及法律領域 3 10 13 23.08% 76.92% 100.00% 1：3.33 

3資訊通訊科技領域 4 4 8 50.00% 50.00% 100.00% 1：1 

4教育領域 6 11 17 35.29% 64.71% 100.00% 1：1.83 

5藝術及人文領域 3 4 7 42.86% 57.14% 100.00% 1：1.33 

6自然科學、數學及統計領域 0 1 1 0.00% 100.00% 100.00% 0：1 

7醫藥衛生及社會福利領域 10 6 16 62.50% 37.50% 100.00% 1：0.6 

8其他領域 1 1 2 50.00% 50.00% 100.00% 1：1 

9農業、林業、漁業及獸醫領域 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0：0 

10社會科學、新聞學及圖書資訊領域 7 6 13 53.85% 46.15% 100.00% 1：0.86 

11服務領域 4 13 17 23.53% 76.47% 100.00% 1：3.25 

小計 40 68 108 37.04% 62.96% 100.00% 0：1.70 

全體 

1工程、製造及營建領域 3 20 23 13.04% 86.96% 100.00% 1：6.67 

2商業、管理及法律領域 4 12 16 25.00% 75.00% 100.00% 1：3 

3資訊通訊科技領域 4 4 8 50.00% 50.00% 100.00% 1：1 

4教育領域 9 15 24 37.50% 62.50% 100.00% 1：1.67 

5藝術及人文領域 4 8 12 33.33% 66.67% 100.00% 1：2 

6自然科學、數學及統計領域 1 3 4 25.00% 75.00% 100.00% 1：3 

7醫藥衛生及社會福利領域 11 6 17 64.71% 35.29% 100.00% 1：0.55 

8其他領域 1 2 3 33.33% 66.67% 100.00% 1：2 

9農業、林業、漁業及獸醫領域 0 0 0 0.00% 0.00% 100.00% 0：0 

10社會科學、新聞學及圖書資訊領域 11 8 19 57.89% 42.11% 100.00% 1：0.73 

11服務領域 8 21 29 27.59% 72.41% 100.00% 1：2.63 

總計 56 97 155 36.13% 62.58% 98.71% 1：1.77 
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表 6-3  111學年度全國大專校院學務長任職系所之性別比例概況 
學校 

類型 
任職系所 

人數 占該任職系所比例 性別比例 

女性 男性 合計 女性 男性 合計 女：男 

國立 

/市立 

1工程、製造及營建領域 1 6 7 14.29% 85.71% 100.00% 1：6 

2商業、管理及法律領域 3 2 5 60.00% 40.00% 100.00% 1：0.67 

3資訊通訊科技領域 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0：0 

4教育領域 1 7 8 12.50% 87.50% 100.00% 1：7 

5藝術及人文領域 1 4 5 20.00% 80.00% 100.00% 1：4 

6自然科學、數學及統計領域 1 5 6 16.67% 83.33% 100.00% 1：5 

7醫藥衛生及社會福利領域 1 1 2 50.00% 50.00% 100.00% 1：1 

8其他領域 0 1 1 0.00% 100.00% 100.00% 0：1 

9農業、林業、漁業及獸醫領域 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0：0 

10社會科學、新聞學及圖書資訊領域 3 2 5 60.00% 40.00% 100.00% 1：0.67 

11服務領域 3 5 8 37.50% 62.50% 100.00% 1：1.67 

小計 14 33 47 29.79% 70.21% 100.00% 1：2.36 

私立 

1工程、製造及營建領域 1 8 9 11.11% 88.89% 100.00% 1：8 

2商業、管理及法律領域 6 12 18 33.33% 66.67% 100.00% 1：2 

3資訊通訊科技領域 6 5 11 54.55% 45.45% 100.00% 1：0.83 

4教育領域 5 12 17 29.41% 70.59% 100.00% 1：2.40 

5藝術及人文領域 2 2 4 50.00% 50.00% 100.00% 1：1 

6自然科學、數學及統計領域 1 0 1 100.00% 0.00% 100.00% 1：0 

7醫藥衛生及社會福利領域 10 7 17 58.82% 41.18% 100.00% 1：0.7 

8其他領域 1 3 4 25.00% 75.00% 100.00% 1：3 

9農業、林業、漁業及獸醫領域 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0：0 

10社會科學、新聞學及圖書資訊領域 6 7 13 46.15% 53.85% 100.00% 1：1.17 

11服務領域 3 10 13 23.08% 76.92% 100.00% 1：3.33 

小計 41 66 107 38.32% 61.68% 100.00% 0：1.61 

全體 

1工程、製造及營建領域 2 14 16 12.50% 87.50% 100.00% 1：7 

2商業、管理及法律領域 9 14 23 39.13% 60.87% 100.00% 1：1.56 

3資訊通訊科技領域 6 5 11 54.55% 45.45% 100.00% 1：0.83 

4教育領域 6 19 25 24.00% 76.00% 100.00% 1：3.17 

5藝術及人文領域 3 6 9 33.33% 66.67% 100.00% 1：2 

6自然科學、數學及統計領域 2 5 7 28.57% 71.43% 100.00% 1：2.50 

7醫藥衛生及社會福利領域 11 8 19 57.89% 42.11% 100.00% 1：0.73 

8其他領域 1 4 5 20.00% 80.00% 100.00% 1：4 

9農業、林業、漁業及獸醫領域 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0：0 

10社會科學、新聞學及圖書資訊領域 9 9 18 50.00% 50.00% 100.00% 1：1 

11服務領域 6 14 21 28.57% 71.43% 100.00% 1：2.33 

總計 55 98 154 35.71% 63.64% 100.00% 1：1.78 
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四、任職職級 

109 學年度至 111 學年度全國大專校院學務長任職職級之性別人數及

比例概況，如表 7。109-111 學年度全國大專校院學務長之任職職級概況，

如圖 4。 

由表 7 可知，國立/市立學校學務長之任職職級概況為：109 學年度，

計教授 35人（74.5％）、副教授 12人（25.5％）；110學年度，計教授 33人

（70.2％）、副教授 14 人（29.8％）；111 學年度，計教授 35 人（74.5％）、

副教授 12人（25.5％），均無助理教授或其他職級。 

私立學校學務長之任職職級概況為：109 學年度，計教授 27 人（25.0

％）、副教授 59人（54.6％）、助理教授 19人（17.6％）、其他（如：講師或

軍訓室主任）3人（2.8％）；110學年度，計教授 29人（26.9％）、副教授 55

人（50.9％）、助理教授 21人（19.4％）、其他（如：講師或軍訓室主任）3

人（2.8％）；111學年度，計教授 30人（28.0％）、副教授 50人（46.7％）、

助理教授 21人（19.6％）、其他（如：講師或軍訓室主任）6人（5.6％）。 

而全國大專校院學務長之任職職級概況則為：109 學年度，計教授 62

人（40％）、副教授 71 人（45.8％）、助理教授 19 人（12.26）、其他（如：

講師或軍訓室主任）3人（1.94％）；110學年度，計教授 62人（40％）、副

教授 69人（44.51％）、助理教授 21人（13.55％）、其他（如：講師或軍訓

室主任）3 人（1.94％）；111 學年度，計教授 65 人（42.21％）、副教授 62

人（40.26％）、助理教授 21人（13.63％）、其他（如：講師或軍訓室主任）

6人（3.9％）。 

由表 7 及圖 4 可發現：國立/市立學校學務長之任職職級，均為教授、

副教授以上，且以教授居多；而私立學校學務長之任職職級，則涵蓋教授、

副教授、助理教授及其他職級（如：講師或軍訓室主任），惟以副教授居多，

另教授之比例逐年提高（25.0％、26.9％、28.0％）、副教授之比例逐年降低

（54.6％、50.9％、46.7％）；至於全國大專校院學務長之任職職級，在 109

學年度及 110學年度以副教授居多，至 111學年度則以教授居多。 
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表 7  109-111 學年度全國大專校院學務長任職職級之性別人數及比例概況 

學校 

類型 

任職 

職級 

109 學年度 110 學年度 111學年度 

女性 男性 合計 比例 女性 男性 合計 比例 女性 男性 合計 比例 

國立 

/市立 

教授 16 19 35 74.5% 13 20 33 70.2% 11 24 35 74.5% 

副教授 1 11 12 25.5% 3 11 14 29.8% 3 9 12 25.5% 

助理教授 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 

其他 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 

小計 17 30 47 100.0% 16 31 47 100.0% 14 33 47 100.0% 

私立 

教授 6 21 27 25.0% 8 21 29 26.9% 13 17 30 28.0% 

副教授 26 33 59 54.6% 21 34 55 50.9% 18 32 50 46.7% 

助理教授 8 11 19 17.6% 11 10 21 19.4% 10 11 21 19.6% 

其他 0 3 3 2.8% 0 3 3 2.8% 0 6 6 5.6% 

小計 40 68 108 100.0% 40 68 108 100.0% 41 66 107 100.0% 

全體 

教授 22 40 62 40.3% 21 41 62 40.3% 24 41 65 42.5% 

副教授 27 44 71 46.1% 24 45 69 44.8% 21 41 62 40.5% 

助理教授 8 11 19 12.3% 11 10 21 13.6% 10 11 21 13.7% 

其他 0 3 3 1.3% 0 3 3 1.3% 0 6 6 3.3% 

總計 57 97 155 100.0% 56 98 155 100.0% 55 98 154 100.0% 

 

 
圖 4  109-111 學年度全國大專校院學務長之任職職級概況 
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至於 109學年度、110學年度、111學年度全國大專校院學務長任職職

級之性別比例概況，如表 8-1、表 8-2、表 8-3；109-111 學年度全國大專校

院學務長任職職級之性別概況，如圖 5。 

由表 8-1 可知，109 學年度國立/市立學校學務長任職職級之各性別人

數及比例概況為：教授計女性 16人（45.71％）、男性 19人（54.29％），副

教授計女性 1人（8.33％）、男性 11人（91.67％）；私立學校學務長任職職

級之各性別人數及比例概況為：教授計女性 6 人（22.22％）、男性 21 人

（77.78％），副教授計女性 26 人（44.07％）、男性 33 人（55.93％），助理

教授計女性 8人（42.11％）、男性 11人（57.89％），其他（如：講師或軍訓

室主任）計女性 0人（0％）、男性 3人（100％）；全國大專校院學務長任職

職級為之各性別人數及比例概況為：教授計女性 22人（35.48％）、男性 40

人（64.52％），副教授計女性 27 人（38.03％）、男性 44 人（61.97％），助

理教授計女性 8人（42.11％）、男性 11人（57.89％），其他（如：講師或軍

訓室主任）計女性 0人（0％）、男性 3人（100％）。 

由表 8-2 可知，110 學年度國立/市立學校學務長任職職級之各性別人

數及比例概況為：教授計女性 13人（39.39％）、男性 20人（60.61％），副

教授計女性 3人（21.43％）、男性 11人（78.57％）；私立學校學務長任職職

級之各性別人數及比例概況為：教授計女 8人（27.59％）、男性 21人（72.41

％），副教授計女性 21人（38.18％）、男性 34人（61.82％），助理教授計女

性 11人（52.38％）、男性 10人（47.62％），其他（如：講師或軍訓室主任）

計女性 0人（0％）、男性 3人（100％）；全國大專校院學務長任職職級為之

各性別人數及比例概況為：教授計女性 21人（33.87％）、男性 41人（66.13

％），副教授計女性 24人（34.78％）、男性 45人（65.22％），助理教授計女

性 11人（52.38％）、男性 10人（47.62％），其他（如：講師或軍訓室主任）

計女性 0人（0％）、男性 3人（100％）。 

由表 8-3 可知，111 學年度國立/市立學校學務長任職職級之各性別人

數及比例概況為：教授計女性 11人（31.43％）、男性 24人（68.57％），副

教授計女性 3 人（25.00％）、男性 9 人（75％）；私立學校學務長任職職級
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之各性別人數及比例概況為：教授計女性 13人（43.33％）、男性 17人（56.67 

％），副教授計女性 18人（36.00％）、男性 32人（64.00％），助理教授計女

性 10人（47.62％）、男性 11人（52.38％），其他（如：講師或軍訓室主任）

計女性 0人（0％）、男性 6人（100％）；全國大專校院學務長任職職級為之

各性別人數及比例概況為：教授計女性 24人（36.92％）、男性 41人（63.08

％），副教授計女性 21人（33.87％）、男性 41人（66.13％），助理教授計女

性 10 人（47.62％）、男性 11 人（52.38％），其他 6（如：講師或軍訓室主

任）計女性 0人（0％）、男性 6人（100％）。 

綜合表 8-1、表 8-2 及表 8-3 及圖 5 可發現，僅 110 學年度私立學校女

性學務長之助理教授人數比例較男性學務長多，餘各學年度各類型學校教

授、副教授、助理教授或其他等職級之人數比例，男性學務長均比女性學務

長為多。 

表 8-1  109 學年度全國大專校院學務長任職職級之性別比例概況 

學校 

類型 

任職 

職級 

人數 占該任職職級比例 性別比例 

女性 男性 合計 女性 男性 合計 女：男 

國立 

/市立 

教授 16 19 35 45.71% 54.29% 100.00% 1：1.19 

副教授 1 11 12 8.33% 91.67% 100.00% 1：11 

助理教授 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0：0 

其他 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0：0 

小計 17 30 47 36.17% 63.83% 100.00% 1：1.70 

私立 

教授 6 21 27 22.22% 77.78% 100.00% 1：3.50 

副教授 26 33 59 44.07% 55.93% 100.00% 1：1.27 

助理教授 8 11 19 42.11% 57.89% 100.00% 1：1.38 

其他 0 3 3 0.00% 100.00% 100.00% 0：1 

小計 40 68 108 37.04% 62.96% 100.00% 1：1.70 

全體 

教授 22 40 62 35.48% 64.52% 100.00% 1：1.80 

副教授 27 44 71 38.03% 61.97% 100.00% 1：1.50 

助理教授 8 11 19 42.11% 57.89% 100.00% 0：0 

其他 0 2 2 0.00% 100.00% 100.00% 1：1.76 

總計 57 97 154 37.01% 62.99% 100.00% 1：1.81 
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表 8-2  110 學年度全國大專校院學務長任職職級之性別比例概況 

學校 

類型 

任職 

職級 

人數 占該任職職級比例 性別比例 

女性 男性 合計 女性 男性 合計 女：男 

國立 

/市立 

教授 13 20 33 39.39% 60.61% 100.00% 1：1.54 

副教授 3 11 14 21.43% 78.57% 100.00% 1：3.67 

助理教授 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0：0 

其他 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0：0 

小計 16 31 47 34.04% 65.96% 100.00% 1：1.94 

私立 

教授 8 21 29 27.59% 72.41% 100.00% 1：2.63 

副教授 21 34 55 38.18% 61.82% 100.00% 1：1.62 

助理教授 11 10 21 52.38% 47.62% 100.00% 1：0.91 

其他 0 3 3 0.00% 100.00% 100.00% 0：1 

小計 40 68 108 37.04% 62.96% 100.00% 1：1.70 

全體 

教授 21 41 62 33.87% 66.13% 100.00% 1：1.95 

副教授 24 45 69 34.78% 65.22% 100.00% 1：1.88 

助理教授 11 10 21 52.38% 47.62% 100.00% 0：0.91 

其他 0 2 2 0.00% 100.00% 100.00% 0：1 

總計 56 98 154 36.36% 63.64% 100.00% 1：1.75 

表 8-3  111 學年度全國大專校院學務長任職職級之性別比例概況 

學校 

類型 

任職 

職級 

人數 占該任職職級比例 性別比例 

女性 男性 合計 女性 男性 合計 女：男 

國立 

/市立 

教授 11 24 35 31.43% 68.57% 100.00% 1：2.18 

副教授 3 9 12 25.00% 75.00% 100.00% 1：3 

助理教授 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0：0 

其他 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0：0 

小計 14 33 47 29.79% 70.21% 100.00% 1：2.36 

私立 

教授 13 17 30 43.33% 56.67% 100.00% 1：1.31 

副教授 18 32 50 36.00% 64.00% 100.00% 1：1.78 

助理教授 10 11 21 47.62% 52.38% 100.00% 1：1.10 

其他 0 6 6 0.00% 100.00% 100.00% 0：1 

小計 41 66 107 38.32% 61.68% 100.00% 1：1.61 

全體 

教授 24 41 65 36.92% 63.08% 100.00% 1：1.71 

副教授 21 41 62 33.87% 66.13% 100.00% 1：1.95 

助理教授 10 11 21 47.62% 52.38% 100.00% 0：1.10 

其他 0 5 5 0.00% 100.00% 100.00% 0：1 

總計 55 98 153 35.95% 64.05% 100.00% 1：1.78 
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圖 5  109-111 學年度全國大專校院學務長任職職級之性別概況 

  

45.71%

8.33%

0.00%

0.00%

39.39%

21.43%

0.00%

0.00%

31.43%

25.00%

0.00%

0.00%

22.22%

44.07%

42.11%

0.00%

27.59%

38.18%

52.38%

0.00%

43.33%

36.00%

47.62%

0.00%

35.48%

38.03%

42.11%

0.00%

33.87%

34.78%

52.38%

0.00%

36.92%

33.87%

47.62%

0.00%

54.29%

91.67%

0.00%

0.00%

60.61%

78.57%

0.00%

0.00%

68.57%

75.00%

0.00%

0.00%

77.78%

55.93%

57.89%

100.00%

72.41%

61.82%

47.62%

100.00%

56.67%

64.00%

52.38%

100.00%

64.52%

61.97%

57.89%

100.00%

66.13%

65.22%

47.62%

100.00%

63.08%

66.13%

52.38%

100.00%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00% 100.00%

教授

副教授

助理教授

其他

教授

副教授

助理教授

其他

教授

副教授

助理教授

其他

教授

副教授

助理教授

其他

教授

副教授

助理教授

其他

教授

副教授

助理教授

其他

教授

副教授

助理教授

其他

教授

副教授

助理教授

其他

教授

副教授

助理教授

其他

1
0

9
1

1
0

1
1

1
1

0
9

1
1

0
1

1
1

1
0

9
1

1
0

1
1

1

國
立

/市
立
大
專
校
院

私
立
大
專
校
院

全
國
大
專
校
院

國立/市立大專校院私立大專校院全國大專校院

109110111109110111109110111

教

授

副

教

授

助

理

教

授

其

他

教

授

副

教

授

助

理

教

授

其

他

教

授

副

教

授

助

理

教

授

其

他

教

授

副

教

授

助

理

教

授

其

他

教

授

副

教

授

助

理

教

授

其

他

教

授

副

教

授

助

理

教

授

其

他

教

授

副

教

授

助

理

教

授

其

他

教

授

副

教

授

助

理

教

授

其

他

教

授

副

教

授

助

理

教

授

其

他

女性 45.78.330.000.0039.321.40.000.0031.425.00.000.0022.244.042.10.0027.538.152.30.0043.336.047.60.0035.438.042.10.0033.834.752.30.0036.933.847.60.00

男性 54.291.60.000.0060.678.50.000.0068.575.00.000.0077.755.957.8100.72.461.847.6100.56.664.052.3100.64.561.957.8100.66.165.247.6100.63.066.152.3100.

109-111學年度全國大專校院學務長任職職級之性別概況
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肆、策進作為及未來規劃 

綜觀以上之統計與分析，現行國內大專校院學務長之性別、最高學歷、

任職系所及任職職級等項目之性別比例，在國立/市立、私立等不同類型學

校呈現不同樣貌。 

未來本部將持續鼓勵各校提供女性教師擔任學務長主管職務歷練的機

會，並鼓勵各界推薦優秀女性教師或鼓勵女性教師參與學務長遴聘，以期達

到性別衡平，落實性別平權；並針對不同類型學校之不同項目（如：提高國

立/市立大專校院遴聘及進用女性學務長之比例、提升私立大專校院遴聘及

進用學務長之最高學歷及任職職級等），加強宣導。 


