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國家教育研究院性別平等研究分析報告 

高等教育 STEM科系學術主管之性別比例研究 

一、 前言 

就國際趨勢觀之，高等教育 STEM領域畢業女性人數雖逐年攀升；但學術領

導者代表性仍然不足（Anaya et al., 2021; Buse et al., 2017; Clark Blickenstaff, 2005; 

Froehlich et al., 2022; UNESCO, 2017）。OECD於 2023年曾發布會員國 STEM領

域畢業之女大學生人數比率，發現：美國 38%；英國 34%；德國 28%；法國 32%；

南韓 27%；日本 18%（OECD, 2023）。依據麻省理工學院職業教育調查 2023年

在全球 STEM領域女性僅佔勞動力的 28%；美國 STEM領域女性佔 24%，歐盟

為 17%，日本為 16%，印度為 14%（MIT Professional Education, 2023）。 

綜觀歐美國家 STEM 領域科技高等教育人才培育狀況，2018 年歐盟國家

STEM領域學生中，學士與碩士生有 31.7%是女性，而博士生則較高，達 36.8%。

另就 STEM領域大學教師性別分布情形而言，女性助理教授占 34.9%；然而至教

授階段，則低於 20%（European Commission, 2021）。2019至 2022年在英國約

有 27%的女大學生畢業於 STEM 領域（STEM Women, 2023），2021 年德國約

35%的一年級女學生就讀 STEM領域（Erudera, 2023）；2014年，美國大學 STEM

領域的系主任女性比例都在 30%以下，而頂尖大學的比率還要更低（McCullough, 

2019）。 

再就我國情況觀之，依教育部統計處（2023）公布之 2008年至 2021年高等

教育階段畢業於科學、技術、工程及數學領域之女學生人數比例（如圖 1所示），

可發現女性人數占比越來越高的趨勢（從 22.70%提高至 26.16%）。但值得注意

的是，成長速度稍嫌緩慢，歷經 14 年才成長 3.46%，顯示未來仍有很大的進步

空間。 
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資料來源：教育部統計處 https://stats.moe.gov.tw/files/gender/106-32.xls 

圖 1 高等教育階段女性畢業於科學、技術、工程及數學領域比例 

（2008年至 2021年） 

 

從前述國際發展趨勢和臺灣情況可發現，STEM領域從人才培育過程即開始

產生性別失衡，導致高等教育科系學術主管出現性別失衡的現象。換言之，女性

在 STEM 領域從培育至工作場域確實仍存在管漏現象，此現象將導致領域缺乏

多樣性和包容性，限制了 STEM領域的潛力與創新（MIT Professional Education, 

2023）。 

WISE（2023）認為女性 STEM人數的理想臨界值（critical mass）訂於 30%，

才能實現真正的變革。為瞭解臺灣高等教育 STEM領域學術主管性別分布情形，

本文以下將檢視 107-111學年度全臺灣大專校院教育統計資料，瞭解教育體系結

構之不同體制（一般大學、技職院校）、設立別（公私立）、學門領域之系主任

性別比例之變化，進而比較 STEM 與非 STEM 科系學術主管的性別比例差異，

觀察性別比例趨勢，探究 STEM科系學術主管比例不均的原因，透過文獻探討提

出相關討論分析供參考。 

 

二、 研究方法與資料 

本文以統計分析法進行研究，資料來源為教育部高等教育司及技職教育司提

供「全國大專校院校長、一級主管與學術主管之人數」，資料對象為 107-111學

21.00

22.00

23.00

24.00

25.00

26.00

27.00

97 98 99 100 101 102 103 104 105 106 107 108 109 110

STEM領域女性畢業生比例



3 

 

年度全國大專校院，不包括宗教研修學院、空中大學、軍警校院之領導管理人員，

學校數統計與異動說明如下表 1。另外，從教育部「大專校院校務資訊公開平臺」

下載專任教師數-以「系（所）」統計資料，以學年度、學校代碼、科系代碼組成

ID進行資料串接。 

表 1 各學年度高等教育學校數統計 

學年度 一般大學 技職校院 合計 

107 70 71 141 

108 70 70 1401 

109 70 70 140 

110 68 69 1372 

111 68 66 1343 

 

由於本文的重點在於比較 STEM 與非 STEM 領域的學術主管性別比例，因

此僅納入各大學系所的系主任，而不包括大學中的研究中心、研發中心等非教學

單位的主任，也不含學院的院長，因為這些單位常常綜合各種不同領域的研究或

教學，較難將其歸類為某一特定領域。此外，樣本中也不含學程或專班（如：原

住民專班、在職專班、學院學士學位學程、碩士班等）的主任，這些單位的主任

常由系主任或院長兼任，但無法從資料中辨識，若將其納入樣本，可能會出現重

複計算的問題。文中所指之 STEM 領域系指科系別歸為「自然科學、數學及統

計」、「資訊通訊科技」及「工程、製造及營建」之學門領域。 

 

三、 分析結果與討論 

為了瞭解教育體系結構系、STEM 與非 STEM 領域主任性別差異與比例變

化，本文針對 107-111學年度大專校院系主管之人數與比率變化進行統計分析。 

 
註1 108學年度技職校院南榮科技大學退場； 

註2 110學年度一般大學稻江管理學院退場、國立陽明大學和國立交通大學合併為國立陽明交

通大學、技職校院臺灣觀光學院退場。 

註
3
 111學年度技職校院大漢技術學院退場、中州科技大學退場、蘭陽技術學院退場。 
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（一） 大專校院系主管性別比率 

由表 2及圖 2可知， 107-111學年度大專校院系主管之人數與性別比率，可

能因總校數減少使得系所主管人數逐年減少，而女性系主管的人數從 107至 109

學年度 32.27%也跟著趨勢遞減至 30.81%，110年雖上升 0.32百分點，但 111年

又下降至 30.96%，整體而言，女性主管人數五年平均佔比約 31.33%，仍不及系

主管人數的 1/3。 

 

 

表 2 大專校院系主管人數與性別比率 

學年度 女性 男性 總計(N) 

107 32.27% 67.73% 2690 

108 31.46% 68.54% 2654 

109 30.81% 69.19% 2629 

110 31.13% 68.87% 2599 

111 30.96% 69.04% 2539 

平均 31.33% 68.67%  2622 

 

 

圖 2  107-111大專校院系主管性別比率 

 

（二） 大專校院不同設立別及體制系女性系主管比率 

進一步探究不同教育設立別和體制女性系主管之比率，如表 3及圖 3，可以

發現整體而言，公立的技專校院、私立的大專校院女主管總數逐年遞減，可能是
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受到技職教院系退場，及招生不佳系所整併之影響。而 107至 111學年度私立技

專校院女性主管最多（33.41% ~ 35.90%），其次是私立一般大學，最少的是公立

一般大學，但 111學年度則是公立技專校院主管最少，且女性系主管佔比也是五

年來不同設立別和體制中最低；另外，值得持續觀察的是 112年公立一般大學的

女性主管佔比是否仍能持續提升，可進一步探究人數提升的因素。 

 

表 3 大專校院不同設立別及體制系女性系主管比率 

學年

度 

公立 私立 

一般大學 N 技專校院 N 一般大學 N 技專校院 N 

107 27.96% 203 28.69% 70 33.04% 259 35.90% 336 

108 26.61% 194 28.16% 69 32.64% 251 35.24% 321 

109 27.09% 198 28.98% 71 31.93% 242 33.41% 299 

110 27.09% 198 28.34% 70 32.48% 240 34.13% 301 

111 28.43% 207 24.70% 62 31.53% 233 34.47% 284 

平均 27.44% 200 27.77% 68 32.32% 245 34.63% 308 

 

 

圖 3 不同設立別及體制大專校院女性系主管比率趨勢圖 

 

（三） 比較 STEM與非 STEM領域女性學術主管比率 

表 4 針對 STEM 領域與否進行不同設立別女性系主管比率分析，從圖 4 可

以發現 107-111年整體 STEM領域女性系主管佔比約 11.58%~14.89%，五年平均

約 12.96%。公立學校的 STEM領域女性系主管的佔比低於私立學校 STEM領域
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約 6%~8%，而公立學校 STEM領域，除了 107年佔比最高為 11.41%，其餘均低

於 10%。非 STEM領域女性系主管佔比約 39.53%~40.62%，性別比例均高於 1/3，

兩領域女性系主管占比相差約 25~28百分比。 

 

表 4 不同設立別 STEM與非 STEM領域女性系主管比率 

學年度 
公立 私立 全體 

STEM 非 STEM STEM 非 STEM STEM 非 STEM 

107 11.41% 38.37% 17.43% 41.73% 14.89% 40.62% 

108 9.76% 37.52% 15.78% 41.53% 13.19% 40.18% 

109 9.97% 38.35% 14.73% 40.14% 12.66% 39.53% 

110 7.26% 39.77% 15.02% 40.78% 11.58% 40.43% 

111 9.52% 38.77% 14.96% 40.47% 12.47% 39.87% 

平均 9.58% 38.56% 15.58% 40.93% 12.96% 40.13% 

 

 

圖 4 不同設立別大專校院 STEM與非 STEM領域女性主管比率趨勢圖 

 

（四） 比較不同體制 STEM領域的女性學術主管比率變化 

進一步根據不同設立別和體制進行探究，可以發現私立一般大學 STEM 領

域女性系主管，雖然 111年人數下滑，但女性系主管的占比是高於其他三者。公

立一般大學 110年 STEM領域女性系主管人數最低，但 111年又回升 3.33%，未

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00%

35.00%

40.00%

45.00%

107 108 109 110 111

不同設立別STEM與非STEM領域女性主管比率

公立 STEM 公立非STEM 私立 STEM 私立非STEM



7 

 

來可追蹤與瞭解 112 年此增長的趨勢是否能持續。而公立技專校院 STEM 領域

自 109年開始 STEM領域女性系主管人數持續減少中，可進一步探究影響因素。  

 

表 5 不同設立別、體制 STEM領域的女性學術主管占比 

學年度 
公立 私立 

一般大學 技專校院 一般大學 技專校院 

107 11.79% 10.48% 17.57% 18.08% 

108 8.75% 12.26% 18.89% 12.72% 

109 9.06% 12.26% 19.16% 11.19% 

110 6.82% 8.33% 19.14% 11.67% 

111 10.15% 8.04% 18.36% 12.03% 

 

 

 

（五） 不同領域女性系主管比率的差異與變化 

為了瞭解不同領域中女性系主管占比的差異，如表 5和圖 4，發現女系主管

占比在工程製造及營造領域中是最低的，占比低於 10%且逐年減少中，而自然科

學、數學及統計領域則是 STEM 領域女性主管人數較多，大約 16.29~23.46%，

占比仍未達 1/4，資訊通訊科技領域則維持在 12.50%~16.19%。醫藥衛生及社會

福利領域因領域中的護理系（科）、幼兒保育系以女性居多，使得該領域的女性

主管占比高於 56%。  
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表 6 不同領域女性系主管比率的差異與變化 

領
域
別 

自
然
科
學
、
數
學
及
統
計 

資
訊
通
訊
科
技 

工
程
製
造
及
營
建 

醫
藥
衛
生
及
社
會
福
利 

藝
術
與
人
文
社
會 

教
育 

服
務 

社
會
科
學
、
新
聞
學
及
圖
書
資
訊 

商
業
、
管
理
及
法
律 

農
業
、
林
業
、
漁
業
及
獸
醫 

107 23.46% 16.19% 11.16% 56.55% 45.35% 45.88% 35.63% 32.14% 32.37% 20.41% 

108 21.31% 12.50% 10.34% 56.04% 43.83% 41.18% 34.84% 36.23% 32.45% 22.00% 

109 20.88% 12.89% 9.43% 58.61% 41.22% 37.65% 34.11% 37.96% 31.68% 22.00% 

110 16.29% 15.18% 8.32% 57.66% 41.76% 42.17% 34.81% 38.41% 33.83% 21.57% 

111 22.03% 14.21% 8.06% 53.68% 41.57% 47.62% 33.82% 31.39% 36.55% 17.65% 

平均 20.79% 14.19% 9.46% 56.51% 42.75% 42.90% 34.64% 35.23% 33.38% 20.73% 

 

 

圖 5 107-111高等教育女性系主管累積占比 
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圖 6 107-111高等教育 STEM女性系主管累積占比 

 

（六） 女性出任 STEM和非 STEM領域系主管的機率 

欲了解女性教師擔任系主管的機率，假設每位女性教師均有平等出任主管的

機會。考量每個科系教師數不同，故此部分的統計方式為分別計算每個科系女性

教師人數/男女生教師總人數，所得分數為擔任系主管之機率4，再計算不同學年

的平均。從表 7中，可以發現女性不論在 STEM 或非 STEM 領域擔任主管的機

率有逐年上升的趨勢，可見女性教師總人數有提升，且領導特質與能力漸漸受重

視，估算五年平均 STEM領域擔任系主管機率約 16.79%，離女性 STEM人數的

理想臨界值 30%（WISE, 2023）仍差距 13.21%，顯示出女性 STEM人數占比不

足。但若與當前實際 STEM女性主管 12.96%占比相較（表 4），存在 3.83%的差

距，顯示出女性教師出任 STEM機會與平均機率仍出現差距，該差距是因為工作

環境因素或女性教師個人因素考量，得再進一步研究探究。 

 

  

 
註4 女性擔任系主管的機率 = 女性講師以上職級的師資加總/男女性教師總數。因資料

中有 30 個科系無助理教師以上的師資，計算女助理教授以上職級師資擔任系主管

比率（35.34%）和女講師職級師資比率（36.37%）相差 1.03%，整體差異性不大，

故採計講師以上職級師資。 
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表 7 女性教師擔任系主管的平均機率 

學年度 STEM 非 STEM 

107 16.43% 45.18% 

108 16.50% 45.42% 

109 16.48% 45.60% 

110 17.04% 46.10% 

111 17.22% 46.42% 

總平均 16.79% 45.75% 

 

進一步分析 STEM 領域中的不同類別之差異，從表 8 中可以見到女性教師

出任系主管的平均比率高於實際的比率，STEM領域中以「自然科學、數學及統

計」領域雖然女性系主管的人數和比率為三領域中最高，但也是平均和實際落差

最大，相差約 7.09%，其次為「工程製造及營建」領域相差近 2.99%，「資訊通

訊科技」領域則相差 2.84%。 

 

表 8 女性教師擔任 STEM各領域系主管的平均機率和實際比率 

學年度 
自然科學、數學及統計 資訊通訊科技 工程製造及營建 

平均 實際 平均 實際 平均 實際 

107 27.62% 23.46% 16.86% 16.19% 12.10% 11.16% 

108 27.86% 21.31% 17.10% 12.50% 11.85% 10.34% 

109 27.90% 20.88% 16.40% 12.89% 12.17% 9.43% 

110 27.51% 16.29% 17.50% 15.18% 12.87% 8.32% 

111 27.70% 22.03% 16.70% 14.21% 13.37% 8.06% 

平均 27.72% 20.79% 16.91% 14.19% 12.46% 9.46% 

差距 7.09% 2.84% 2.99% 

說明：「平均」數值意指該領域女性教師擔任系主管的平均機率；「實際」數值為當年度該領

域女性系主管的比率。 

 

（七） STEM領域無聘任女性教師的科系數 

文獻顯示工作領域性別失衡，可能會阻礙領域的創新與多元化的發展（MIT 

Professional Education, 2023; Cheryan et al., 2017），從此次統計數據中也發現 107-

110學年度五年來總計 1,008個科系無聘任女性教師，且 STEM領域無聘任女性
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教師科系數之狀況是非 STEM 領域的 4 至 5 倍。值得慶幸的是單一性別科系數

趨勢先下降緩升又下降，且下降幅度變大，從 176個下降至 154個，如表 9，以

私立技專校院 STEM領域無聘任女性教師的科系數最多，其次為公立一般大學。 

為了領域未來之發展，可再進一步探究科系未能聘教女性教師的確切原因。 

 

表 9 無聘任女性教師之科系數 

學年度 

 公立 私立 

總計 % 領域 一般大學 技專校院 一般大學 技專校院 

107 

非 STEM 10 4 11 17 42 19.27% 

STEM 45 20 38 73 176 80.73% 

小計 55 24 49 90 218  

108 

非 STEM 8 2 8 13 31 15.74% 

STEM 47 19 29 71 166 84.26% 

小計 55 21 37 84 197  

109 

非 STEM 6 2 9 13 30 14.93% 

STEM 45 21 31 74 171 85.07% 

小計 51 23 40 87 201  

110 

非 STEM 9 2 7 18 36 17.82% 

STEM 42 24 27 73 166 82.18% 

小計 51 26 34 91 202  

111 

非 STEM 6 2 11 17 36 18.95% 

STEM 43 22 28 61 154 81.05% 

小計 49 24 39 78 190  

 總計 261 118 199 430 1008  
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圖 7 無聘任女性教師 STEM領域科系個數 

 

四、 結語與建議 

（一） 臺灣高等教育 STEM領域女性系主管現況 

透過本文分析 107-111學年度高等教育女性主管比率發現，整體而言，臺灣

高等教育女性系主管比例大約佔 31.33%，私立技專校院女性主管比例最高，平

均約 34.63%，公立一班大學女性系主管最低，平均約 27.44%。然而，私立學校

STEM 領域女性系主管五年平均佔比 15.58%；公立學校 STEM 領域平均不到

10%，此數據顯示臺灣離 30%理想臨界值（WISE, 2023）仍有許多須努力的空間。

尤其是 STEM領域中「工程製造及營建」的女性系主管佔比最少，平均 9.46%，

其次為「資訊通訊科技」領域平均為 14.19%，顯示出此兩領域科系主管性別失

衡較嚴重。STEM領域人數最多的則為「自然科學、數學及統計」領域五年平均

20.79%。 

另外，為探究每位女性教師出任科系主管之平均機率，文本發現 STEM領域

每年約有 154~176個科系內無女性教師，以私立技專院校單一性別占比最高，不

過值得慶幸的是科系數是處於遞減趨勢，顯示高等教育 STEM 領域女性教師之

專業能力逐漸被看見與肯定。 
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（二） 臺灣當前相關政策及美國 ADVANCE計畫的實踐與成效 

綜整過去文獻，多數認為在 STEM領域的女性，曾面臨過過刻板印象、缺乏

榜樣、隱性/顯性偏見、工作/家庭生活失衡（Conrad et al., 2021; MIT Professional 

Education, 2023; Pano, 2022）、成就被貶低、冒名頂替症候群（McCullough, 2019；

2020）等挑戰，也因女性缺乏 STEM領域早期成功經驗，造就了她們在 STEM領

域的歸屬感和自我效能低於男性（Cheryan et al., 2017），這些因素並非一朝一夕

形成，而是傳統文化和積年累月的性別意識形態所造成枷鎖，需要時間與制度面

來緩解，並營造一個尊重的環境。 

為了鼓勵 STEM 領域女學生及教研人員投入，2021 年教育部成立「STEM

領域及女性研發人才培育計畫辦公室」，設立「補助大專校院 STEM領域及女性

研發人才培育計畫」，培育高階女性研發人才，建立女性友善的研發環境，執行

成效關注於學校和合作企業在 STEM 領域人才培育、支持女學生投入 STEM 領

域的學習與就業輔導、女性教研人員科研能量的提升（教育部，2022）。目前已

經有 92家企業、1,284位學生參與，STEM領域有 586人，女性有 227人（Ministry 

of Education, 2023）。 

在美國為了提升 STEM 領域教師的性別平等及包容性，美國國家科學基金

會（National Science Foundation, NSF）自 2001 年開始資助各大學及學院申請

ADVANCE計畫，已投資挹注 2.7億美元，支持 100多家高等教育機構及 STEM

相關的非營利組織，試圖解決當前可能影響女性教師或學術主管參與 STEM 學

術文化和制度結構面的問題（ADVANCE, 2024）。紐約大學坦登工程學院為了

提升 STEM 學術部門的包容性和多元化，支持女性領導者，透過 ADVANCE計

畫執行，以「2leap Mentoring」方案為基礎，邀請資深教職人員擔任導師，與專

任教師進行配對，雙方針對研究、教學工作及專業問題的知識，進行請益與經驗

分享（NYU Tandon, 2023）。德州大學德拉斯分校透過此經費執行「ASPIRE2 」

計畫，以營造包容、尊重和公平的校園氛圍及環境，並擴大 STEM 領域多樣性
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的識別和招募，進行候選人的培訓，協助女性教師的留任與晉升（Horner & Roth, 

2021）。 

教育部「補助大專校院 STEM領域及女性研發人才培育計畫」為學校和校外

資源提供產學合作的機制，鼓勵臺灣女學生投入 STEM領域，未來可增加針對女

性 STEM 領域專任教師提供輔導與心理支持的機制。因強化個人的自信與自我

價值肯定，有助於消弭性別刻板印象威脅（Marx et al., 2009）及冒名頂替症候群

（McCullough, 2019；2020）。另外，STEM高階女性人數提升，也會因「仿效

效應」提高了女學生的入學率（Gilmer et al., 2014）。然而，假若學校文化制度

或結構沒有改變或鬆動，僅增加 STEM 女性工作的人數仍是不夠，因 STEM領

域長久以來遵循「男性模式」的典型在運作，女性若要能夠「滲透」該領域工作，

僅能依循男性同事模式獲得機會（Clark Blickenstaff, 2006），故鬆動 STEM領域

的框架，才能有限注入多元與包容性的元素進駐。 

 

（三） 政策建議 

國際間存在文化差異，當前關於臺灣 STEM領域女性領導者、學術主管相關

研究有限，為了更深入瞭解臺灣 STEM 領域女性教師與學術主管在職涯發展中

的需求與挑戰，建議高教司或技職司可委託研究機構進行長期性、系統性的調查

研究，藉此全面掌握女性專任教師與學術主管在該領域中，可能面臨的職場困境

與需要何種支持。透過此類調查結果的累積，可為後續政策調整提供具體改進方

向，並規劃能符應女性教師職涯發展需求的支持系統。 

此外，建議國教署能持續推廣並深化 STEM相關課程與活動，從基礎教育階

段開始，透過多樣化的學習體驗與實作機會，鼓勵舉辦專屬於女孩的 STEM 活

動，提供更多正向互動的機會，增強女孩對 STEM領域的信心與興趣，逐步減少

學習過程中的管漏現象。同時在教學現場也需加強教師對性別平等教育的專業培

訓，以強化性別平等意識於課程與教學中，從學習中潛移默化消弭性別刻板印象。

透過整體性的學術職涯培育政策，以提升女性在 STEM領域的參與度與影響力，

https://news.utdallas.edu/media-contact/kim-horner-and-phil-roth/
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並間接促進女性高階主管比例的提高，進一步展現性別多元的領導風格，為

STEM領域的發展注入更多創新與包容性。 
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