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壹、計畫緣起 
社會外界、立法委員及中央研究院等各界，針對我國高教人才低薪現象

提出多次建言，中央研究院 112 年 3 月 13 日於立法院指出我國高等教育有

三大困境，包括高階教研人員常態薪資待遇偏低，彈性薪資僅為短期且受益

人數有限、高階教研人才養成期長，退休所得替代率較低、就讀博士班意願

不足，博士班就讀期間獎學金與業界薪資差異大等，建議能調整學術研究加

給、拉高就讀博士之待遇與意願等。 

為此，112 年 3 月 29 日陳建仁院長邀集相關部會，確認先從調整公立大

專教師學術研究加給、加碼特殊人才彈薪至國際水準、強化博士生培育與獎

學金來提升教研人員待遇。另 112 年 4 月 13 日負責督導教育部及國家科學

及技術委員會(以下簡稱國科會)之林萬億政委及吳政忠政委，共同邀集相關

部會，確認調整加給比率、補助項目及經費規模等策略可行性。 

貳、計畫目標 

一、提升大學教師法定薪資 

公立大學教師之人事制度為政府體制之一環，考量公立大專教師之學術

發展、研究量能及教學品質為奠基高教競爭力之基石，對於公立大專教師薪

資待遇之待遇合理性，應與時俱進進行檢討，爰本部自 107 年度起，為強化

我國高教競爭力，並帶動教學與研究品質，推動「玉山計畫」、「彈性薪資」

及「提高教授學術研究加給 10%」等相關措施。又外界對於當前高等教師薪

資水準與國外有落差，致欠缺對優秀人才之吸引力，恐導致我國高等教育競

爭力不足議題，本部為提升公立大專校院留才攬才誘因，及適度反映公立大

專教師對於學術研究或專業領域技能之貢獻，評估應適度調整法定薪資，以

延攬及留任特殊優秀人才。 

二、加碼補助優秀人才彈性薪資 

考量世界各國往往以高薪為誘因延攬優秀人才，為協助大專校院（以下

簡稱學校）延攬與留任國內外學術表現優異之特殊優秀人才，教育部及國科

會自 99 年起共同實施彈性薪資方案。又為減輕學校財務負擔，引導學校投
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入資源並拉大校內彈性薪資級距，達到各校拔尖及留才之效益，教育部另自

107 年起加碼補助大專校院彈性薪資；實施迄今，每年約有 1 千名左右大學

校師獲得加碼彈薪補助，惟教師整體獲得彈性薪資之額度，對於頂尖人才在

歐美國家、鄰近亞洲國家相較，並無明顯突出。爰針對教育部加碼補助之對

象與薪資級距，宜有更明顯之增幅，以凸顯國家延攬及留任國際優秀人才之

決心。 

三、增加博士後研究人數及待遇 

推動重大科技研發計畫、支援學術研究及建造科研人才生態系統為我國

科研能量重要之發展目標；教育部與國科會每年並固定編列預算在各項研究

計畫上。為穩定研究量能，提高博士級研究人員擔任研究計畫工作，且因應

近年物價調漲、業界徵才等拉力，為有效吸引並留任人才，應提高研究計畫

中博士級人員之薪資待遇，穩定相關研究計畫。 

四、強化博士生培育與獎學金 

為鼓勵大專院校學生及研究生投入科研工作，加強國內科研人才由扎根

至拔尖之全階段培育及跨域發展，並針對未來新興領域與尖端科技的研發及

早部署，鏈結產業培育產業創新發展所需之高階人才。另為積極國際鏈結，

提高我國人才國際競爭力，針對博士生培養宜有相應之輔助與獎助津貼、國

際交流協助等配套措施，俾利從招生端、培育過程至畢業後就業等階段整體

強化我國博士生素質。 
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參、策略及方法 

為達上開目標，經教育部與國科會擬具四大策略，茲說明如下： 

一、大專校院教授、副教授及助理教授學術研究加給調整 15% 

教育部經會同相關機關研商，並綜合評估相關因素，審酌大專校院

助理教授以上職級教師，其聘任資格須具博士學位，確有初任教職時間

較晚、任職年資相對較短之現象，為強化延攬及留任教研人員的誘因，

提升高等教育國際競爭力，爰併同 113 年軍公教人員待遇調整作業，

適度調整公立大專校院助理教授以上教師之學術研究加給 15%，中央

研究院相當等級人員專業加給亦併同調整如下表： 

預估大專教師學術研究加給調增數額及受惠人數表    單位：元  
教授 副教授 助理教授 講師 

現行數額 62,300 48,080 42,080 33,210 

調整後數額 71,650 55,300 48,400 不調整 

增加數額 +9,350 +7,220 +6,320 - 

受惠人數 約 9 千人 約 6 千人 約 3 千人  

依上開規劃，預計公立大專校院每年增加經費約 20.7 億元；又歷

來公立大專校院調整教師學術研究加給，本部多以補助款方式引導，鼓

勵私立大專校院比照，故針對私立大專校院部分，教育部亦規劃予以經

費補助，預估 113 年私立大專校院補助經費約增加 13.4 億元，合計約

34.1 億元；114 年起，私立大專校院補助經費約增加 14.2 億元，合計

約 34.9 億元。 

二、擴大彈性薪資適用對象及提高政府補助金額，具國際留攬才薪資水準 

目前為不牽動現行月支本薪(年功薪)及學術研究加給等基本薪資結

構改變，教育部透過高教深耕計畫及編列經費、國科會補助款及國立大

學校務基金自籌收入，由各大學自訂彈性薪資補助基準，針對優秀人才，

經校內通過之基準核予彈性薪資，每年整體投入額度，110 學年度已達

23.5 億元，獲得彈性薪資教師為 11,286 人，約占全國大學校院教師四分

之一。另為獎勵各校延攬留任特殊優秀人才，教育部自 107 年起針對各



4 
 

校特殊優秀人才給予加碼補助彈性薪資，110 學年度計投入 2 億元，加

碼補助 1,075 人，約占整體獲得彈性薪資教師十分之一。 

考量目前特殊優秀人才加碼後之薪資，相較於鄰近華人國家，如香

港，新聘教師與香港新聘教師 157 萬元，估計每月約有 3 萬元落差。資

深教師與香港資深教師 278 萬元，落差 110 萬元，每月約有 9 萬元落差。

為有效留任渠等特殊優秀人才及有效爭取國際人才，應加碼補助特殊優

秀人才之量能與補助額度，以留任其於我國高等教育服務。 

現行「教育部補助大專校院實施特殊優秀人才彈性薪資作業要點」

第 3 點規定略以， 依學校訂定之彈性薪資支給規定，核給每位教學或研

究人員彈性薪資達下列額度者，教育部就超過部分，補助 50%經費：１.

已升等教授或研究員超過五（學）年，一年 36 萬元以上者。２.升等教授

或研究員五（學）年以下、副教授或副研究員以下之教師或研究人員，彈

性薪資一年 24 萬元以上者。 

為擴大加碼獲益人數與規模，擬修正上開方案，針對已升等教授或

研究員超過五（學）年者，拉高補助額度，全年彈薪介於 36 萬至 120 萬

元者，學校自籌 36 萬元，其餘由本部補助。全年彈薪超過 120 萬元者，

學校除自籌 36 萬元之外，另就超過 120 萬元以上之金額自籌 50%，其餘

由本部補助。針對升等教授或研究員五（學）年以下或副教授或副研究

員以下之教師或研究人員者，全年彈薪介於 24 萬至 84 萬元者，學校自

籌 24 萬元，其餘由本部補助。全年彈薪超過 84 萬元者，學校除自籌 24

萬元之外，另就超過 84 萬元以上之金額自籌 50%，其餘由本部補助。 

另上開要點第 2 點規定適用對象為曾獲國際或國內學術殊榮、曾獲

國家重要學術獎項、於規定期間內，曾任政府研究計畫主持人(較資深之

教授或研究員，近五個（學）年度內有 4 個（學）年度曾任；升等教授

或研究員五（學）年以下、副教授或副研究員以下之教師或研究人員，近

五個（學）年度內有 3 個（學）年度曾任)、或校內重要獎項者等。為擴

大獲益人數，宜放寬上開曾任政府研究計畫主持人之獲計畫次數門檻，

並增加協助政府重大計畫推動經部會認定者、具協助我國大學校院國際
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深化合作與產學合作者等兩類別，以促進國家重要科研項目與產業技術

研發之創新發展，並增加渠等人才之留任。 

 補助對象 提高補助金額 

對象一 已升等教授或研究員

超過 5（學）年 

1.全年彈薪介於 36萬~120萬元者，學校

自籌 36萬，其餘由本部補助。 

2.全年彈薪超過 120萬元者，學校除自籌

36萬元之外，另就超過 120萬元以上之

金額自籌 50%，其餘由本部補助。 

對象二 1.升等教授或研究員

5（學）年以下 

2.副教授或副研究員

以下之教研人員 

1.全年彈薪介於 24萬~84萬元者，學校

自籌 24萬元，其餘由本部補助。 

2.全年彈薪超過 84 萬元者，學校除自籌

24 萬元之外，另就超過 84 萬元以上之

金額自籌 50%，其餘由本部補助。 

推估增加補助類別與提高本部加碼補助之額度後，預估本部能補助

的人數將從現行一年 2 億元補助 1,076 人，調增至一年 8 億元約補助

2,200 人之規模，預計增加每年 6 億元經費。 

三、提升博士級研究人員，穩定研究量能 

不論大學校院或研究機構，目前博士級研究人才(或稱博士後人員)為

大學學術單位教研、研究中心或研究機構重要之研究人力，其能否獲聘

往往受限於計畫主持人研究計畫是否受到政府補助；因聘期長短無法確

認，且因政府研究補助額度有限，如有教師職缺或業界正職，或當計畫

主持人無法獲得計畫補助時，往往造成人員離職、研究計畫進度中斷、

研究質量不穩定等現象。 

故為穩定研究量能，國科會以 111 年核定人次及核定金額為基準，

整體提升核定人次、核定金額皆達 10%，以全面提升博士級研究人員之

待遇，穩定博士後人員之能量，預估所需經費將增加 4 億餘元。 

博士級研究人員 111 年度核定情形 整體提升 10%情形 

核定人數 核定金額 核定人次 核定金額 差額 

總計 2,205 19 億元 2,426 23 億元 4 億元 
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四、強化博士生培育與獎學金 

針對博士生之培育與後續之發展，教育部與國科會均有相關計畫與

經費投入協助，其中教育部著重學習、培育階段；國科會則朝高階科研

人才培育儲備及與創新研發方向協助。爰在此策略中，分別就教育部與

國科會措施說明如下： 

(一) 措施一之一：教育部【結合「職涯發展」與「甄別機制」之「博士生獎

學金」】 

為有效吸引有意對研究深造之學子投入長期學術研究，大學應針對博

士培育之入學甄別、就學期間協助、課業與生涯輔導，及畢業後職涯發

展等面向，進行整體性之規劃，精準投放獎學金之發放，並應有考核或

汰弱機制，俾利國家經費之有效運用，學校應提出博士生整體培育計

畫，包括： 

1 職涯發展：含職涯輔導及課程、實習銜接，在學時安排、畢業後銜

接就業。 

2 定額補助：博一至博三每月本部補助 2 萬元、學校及企業共同補

助 2 萬元，合計每月 4 萬元。113 年補助博一共 1,200 人合計

2.88 億元、114 年補助博一及博二共 2,400 人合計 5.76 億元、115

年起補助博一至博三共 3,600 人合計 8.64 億元。 

3 加碼補助：除定額補助外，本部另提供加碼補助，由學校訂定相

關規範，針對入學甄選機制、學校職涯輔導、學生實習銜接及師

生參與產學合作研究等情形，擇優加碼補助。113 年加碼補助博

一共 0.54 億元、114 年加碼補助博一及博二共 1.08 億元、115 年

起加碼補助博一至博三共 1.62 億元。 

4 保留彈性： 

(1)補助人數：學校得依學生入學甄別及參與產學合作情形等調整博

一至博三各年級之補助人數。 

(2)補助額度：由學校訂定相關規範，針對學生參與業界實習、參與

產學合作研究等情形，擇優加碼補助，且加碼之額度由各校依規

定核給。 
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5 結合招生機制：學校辦理本獎學金方案，本部依學校執行情形另

核予博士班外加名額，若學校未申請或申請後無法執行，則本部

將依比例扣減名額。 

6 尋求外部資源：包括產學合作計畫、國科會研究計畫等。 

7 其他：本項計畫要求學校應結合職涯輔導，且學校須結合產學資

源共同挹注獎學金，並將產學合作參與情形納入加碼補助之參

酌，以提升就讀博士班意願，並作好職涯規劃，與國科會優秀博

士生獎學金之培養基礎科學研究人才目的有別，故兩項獎學金亦

不得重複請領。 

本計畫自 113 年補助 1,200 名，114 年補助 2,400 名，115 年起補助

3,600 名，116 年起維持 3,600 名。五年合計所需經費為 41.04 億元，詳

如下表。 
單位：新臺幣億元 

年度 113 114 115 116 117 合計 

定額補助 2.88 5.76 8.64 8.64 8.64 34.56 

加碼補助 0.54 1.08 1.62 1.62 1.62 6.48 

補助經費小計 3.42 6.84 10.26 10.26 10.26 41.04 

(二) 措施一之二：國科會【加碼推動國科會優秀博士生獎學金】 

為吸引國科會為培育基礎科學研究人才，獎勵具有研究潛力之優秀

博士生，支持其安心、專心從事研究工作，自 108 年起推動優秀博士生

獎學金試辦方案。符合資格之大專校院於指定期間內檢附相關文件得向

國科會申請博士生獎學金。獎勵名額目前一年 300 名，每名博士生每月

獎學金 4 萬元，由大學及國科會分別逐年分攤。 

為鼓勵更多學生就讀博士班，國科會擬加碼擴大補助對象與額度，

給予榮譽頭銜(fellowship)獎勵拔尖，培育關鍵領域、先進技術研發之科研

人才，自 113 年度增加獎勵名額至 1,000 名，獎勵期間自博士班一年級

起至三年級止每年補助 3,000 名(佔每年博士在學生比例 10%)，每月獎學

金至少 4 萬元，將全數由國科會支應，以充實科研人才基盤及儲備核心

戰略產業人才。 
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以前開擴大加碼補助規模推估，113 年度所需經費約 7 億元，預估

每年經費從約 7 億元，逐年成長至約 14 億元，5 年共 61 億元。另考量

政府預算分配，國科會優秀博士生獎學金與教育部所列博士生獎學金(結

合職涯發展與甄別機制)，兩者不能重複申請。 

(三) 措施二之一：國科會【提高研究計畫內博士生兼任人員費用】 

為提高博士生在學期間擔任校內研究計畫之兼職人員，透過跟隨優

秀學者之研究過程、精進自身研究能力，以利畢業後能獨當一面發展研

究，爰應提高研究計畫內擔任博士兼任人員之費用。國科會透過提供博

士生參與專題研究計畫津貼，提供其合理、公平的經濟支持，透過參與

學術研究工作，培育基礎科研人才。 

現行由學研機構視計畫需要，於申請時依自訂支給標準提出研究人

力需求規劃，國科會審查後核給適當經費。規劃自 113 年度起，於既有

核定基礎博士生兼任人員每人每月再增核 1 萬元。以 111 年度 6,000 人

次推估，預估 113 年度所需經費約 8 億元，5 年共 40 億元。 

(四) 措施二之二：教育部【提高教學實踐研究計畫內博士生兼任教學人員費

用】 

同上，教育部為落實教學創新，強化學校培育人才任務，推動大專

校院教師執行教學實踐之相關研究，為提高博士生在學期間擔任前開研

究計畫之兼任教學助理之意願，並培養其教學能力，自 113 年度起，補

助計畫內博士生兼任教學助理薪資，由目前每月 3 千至 5 千元，增核 1

萬元。 

有關規模與經費部分，以 111 年度教學實踐計畫 1,605 件推估，預

估每年經費約增加 1.6 億元。 

(五) 措施三：國科會【鼓勵博士生赴國外研究】 

為提高我國博士生國際學術視野及研究能量，鼓勵國內公、私立大

學校院培育在校優秀博士生國際研究經驗，國科會現有補助博士生赴國

外研究作業要點(千里馬計畫)透過移地研究、國際交流，有助於我國高階

人才之培育。該計畫限領域、凡對國家未來發展具重要性之領域者，大
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學校院均可提出研究計畫申請，針對博士二年級以上之學生，國科會依

學員提出研究計畫、擬前往國外研究機構於該領域之學術聲譽等，擇優

審查。通過審查獲配補助者，一年補助 90 萬元，並以每人申請一次為限。 

為擴大我國博士生求學過程國際經驗之培育，宜擴大受益人數，自

113 年以後由現行補助 100 人，增加補助至 200 人，預估每年經費約增

加 0.9 億元，5 年增加 4.5 億元。 

肆、預期效益 

有關上開各項策略，預期達到效益與影響人數估計如下： 

策略 原先人數 預估受益人數 

一、大專校院教授、副教授及助理教授學術

研究加給調整 15% 
_ 34,000 人 

(公立+私立) 

二、擴大適用對象及提高政府補助金額，使

彈薪後具國際留攬才薪資水準 
1,075 人 2,200 人 

三、提升博士級研究人員，穩定研究量能 2,205 人 2,426 人 

四、

強化

博士

生培

育與

獎學

金 

措施 1 之 1：教育部【結合「職涯發

展」與「甄別機制」之「博士生獎學

金」】 

0 從 1,200 人逐年

增加至 3,600 人 

措施 1 之 2：國科會【加碼推動國科

會優秀博士生獎學金】 
1,000 名 3,000 名 

措施 2 之 1：國科會【提高研究計畫

內博士生兼任人員費用】 
_ 6,000 人 

措施 2 之 2：教育部【提高教學實踐

研究計畫內博士生兼任教學人員費

用】 

0 1,605 人 

措施 3：國科會【鼓勵博士生赴國外

研究】 
100 人 200 人 
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伍、期程與資源需求 

本計畫預計自 113 年開始執行，有關前開各策略與經費需求，近五年預

估所需經費如下：                                      (單位：億元) 

年度 113 114 115 116 117 合計 

策略一：大專校院教授、副教授及

助理教授學術研究加給調整 15%
（教育部） 

34.1 34.9 34.9 34.9 34.9 173.7 

策略二：擴大適用對象及提高政府

補助金額，使彈薪後具國際留攬才

薪資水準(教育部) 
6 6 6 6 6 30 

策略三：提升博士級研究人員，穩

定研究量能(國科會) 
4 4 4 4 4 20 

策 略

四 ：

強 化

博 士

生 培

育 與

獎 學

金 

措施 1-1：(教育部)結合

「職涯發展」與「甄別機

制」之「博士生獎學金」 
3.42 6.84 10.26 10.26 10.26 41.04 

措施 1-2：(國科會)加碼推

動國科會優秀博士生獎

學金 
2.76 7.2 10.56 11.52 10.8 42.84 

措施 2-1：(國科會)提高研

究計畫內博士生兼任人

員費用 
8 8 8 8 8 40 

措施 2-2：(教育部)提高教

學實踐研究計畫內博士

生兼任教學人員費用 
1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 8 

措施 3：(國科會)鼓勵博士

生赴國外研究 
0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 4.5 

 【教育部策略】小計 45.12 49.34 52.76 52.76 52.76 252.74 

 【國科會策略】小計 15.66 20.1 23.46 24.42 23.7 107.3 

 總計 60.78 69.44 76.22 77.18 76.46 360.08 



11 
 

 


	壹、計畫緣起
	貳、計畫目標
	一、提升大學教師法定薪資
	二、加碼補助優秀人才彈性薪資
	三、增加博士後研究人數及待遇
	四、強化博士生培育與獎學金

	參、策略及方法
	一、大專校院教授、副教授及助理教授學術研究加給調整15%
	二、擴大彈性薪資適用對象及提高政府補助金額，具國際留攬才薪資水準
	三、提升博士級研究人員，穩定研究量能
	四、強化博士生培育與獎學金

	肆、預期效益
	伍、期程與資源需求

