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自訂指標精進建議

 檢視各研究中心計畫書

 進行相互比較找出常見問題

 參考國際相關計畫作法
邏輯架構
量化指標
質性描述
資料填報建議

建議調整方式
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計畫書常見問題(一)

1.目標及指標描述缺乏清楚架構
以段落式呈現，不易閱讀。
目標和指標之間缺乏清楚的連結。

計畫目標及指標間應有清楚的邏輯架構，
並以表格或數據呈現。
不同指標應區分其構面，分門別類呈現。

2.目標以及指標之達成程度並未逐年預估
僅呈現總體目標及指標。

計畫目標及指標應有分年或分短、中、
長期呈現。

、
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計畫書常見問題(二)

3.指標描述不具體
指標描述模糊，難以衡量計算。

指標應符合具體可衡量原則。

4.目標及指標描述與其他項目混雜
目標及指標描述與技術背景介紹等，

內容混雜。
目標與指標應與其他章節拆開，獨立列
出。
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計畫書常見問題(三)

6.未列出標竿對象可做為標竿之面向
應列出標竿對象值得參考之構面項目，
以及具體的表現參考值。
應就標竿對象與本身的表現進行比較。

7.未列國際標竿研究中心
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5.目標和指標散見於不同章節
 散見於「執行計畫預定之總體及分年

目標」以及「達成計畫目標之策略」
應集中呈現。



範例(一)目標及指標具清楚架構

指標架構清楚且
各構面兼具
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範例(二)目標以及指標之達成程度逐年預估

達成程度逐年預估
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範例(三)指標應具體可衡量

 中心成員至少兩名成為國
際重要癌症期刊編輯(Edit
orial Board)重要國際會議
Keynote speakers，或執
行跨國研究計畫。

 成為具國際知名度的研
究中心。

 將智能化模具技術發展應
用於汽車板金沖壓業，藉
此擴散至歐美日車廠與協
力廠沖壓生產線應用。

 增進產學交流。
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範例(四)目標及指標描述不應與其他項目
混雜

過去由於資訊不透明及不對
稱………………。..近年來因
為此技術…透過掌握客戶資
料、……..............，以降低整
體供應鏈之營運成本與風險。

現有技術的描述及背景介紹，
應置於其他章節。

研究可概分兩大領域，第一
類是…；第二類是….。…中
心是唯一涵蓋兩大研究領域
之例外….各國將本校研究中
心視為標竿。

若已全球領先，無標竿單位，
亦應設定規劃成長目標。

範例(五)未列標竿研究中心
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範例(六)列出標竿對象可做為標竿之面向

研究中心 國際標竿 本中心

中心簡介(含所在地、設立
時間、發展關鍵技術領域…
等)

位於日本岐阜大學，以推廣
「智能化模具開發」為目標，
目前是日本大學唯一文部科學
省補助建置「智能模具開發基
地」研究中心

本校….係唯一獲教育部補助
的…中心。由機械與自動化
工程系教授群共同主持，13
年來….已有相當成果….

歷年成效(包含取得研究經
費或資源、學術成果、輔導

業界或合作交流…等)

2016年通過…計畫補助共四年
第一年補助經費達7億日圓。
中心共36位教授群同主持，近
五年SCI國際期刊論文發表篇
數215篇。

共19位教授群同主持，成立
至今累計獲得政府與企業研
究經費達4.3億元。…研究與
技術發展計畫總件數達324
件….，SCI國際期刊論文發表
篇數139篇。

協助學術、社會或產業發展
之概況

……，形成區域性先進模具技
術研究發展中心。

…除服務國內…產業外，配合
…政策，完成….技術轉移。

延攬優秀人才或培育高階研
發人才之概況

…，從產品設計到完成好產品
的製造過程，經由實作訓練縮
短學理與實務差距，培育具解
決問題能力之高階人才。

於碩博士課程共開設12門模
具相關專業課程，…。

永續經營策略

透過產學聯盟方式招收會員，
企業會員挹注經費進行新技術
研發。同時透過大學研究推廣
單位增加中心技術與廠商媒合
機會。

通過科技部計畫成立「….產
學聯盟」，提供先進技術服
務與交流平台服務。定期舉
辦研討會與開設相關學程及
課程，培育優秀專業人才及
精進實務技術。聯盟企業會
員共計25家…。

: : ;

列出可標竿的面向，並就研究中心現狀與標竿單位表現進行比較 10



指標訂定的邏輯架構(一)

Assumptions & Risk

Resources

Indicators

Impact

Outcomes

Outputs

Deliverables

Project
Objectives

Project
Outcomes

Project
Outputs

Activities

Link Results to Strategy
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指標訂定的邏輯架構(二)

indirect influence

Customers/
Partners

Activities Outputs Short-Term

Outcomes

Intermediate

Outcomes

Long-Term

Outcomes

Resources

Strategic 
Goals

Strategic 
Objectives

Research Program Results ChainFor/ With 

Customer 
Decisions 
& Actions

(Includes
Transfer,

Use)

direct influenceProgram control

Source: Jordan, Gretchen, 2005, “Generic R&D Logic Models Suggest Key Performance 
Indicators,: Workshop on National Models for Public R&D Evaluation, Korea, Seoul.

計畫
目標 投入 活動 產出 效益 影響

投入指標 產出指標 (活動-產出)

影響指標 (影響-總體目標)

效益指標 (產出-效益)
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指標的意涵(一)

指標的功能？指標的意義就是標示出某一
事物在某個值域下的數值。

什麼叫做指標？預期中打算達到的指數、
規格、標準。

質化指標與量化指標
– 量化則著重描述事物的數量
– 質化著重描述事物的特徵

發表10篇國際期刊論文 量化指標
發表高品質期刊論文 質化指標 (??)
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指標的意涵(二)

發表高品質期刊論文
高品質期刊?
-影響係數?
-影響係數排名?
-SJR?
-學門A級期刊?
-各領域公認?
發表在經濟學領域影響係數排名前10大期
刊論文5篇

14



量化指標

五年
目標值 第一年 第二年 第三年 第四年 第五年

構面1
指標A

指標B

構面2

指標C

指標D

指標E

構面3
指標F

指標G

 可以「數字」呈現，包含整數、小數、比率、百分比、幣值等。
 許多可量化數字出現在文字敍述之中，建議應製表呈現，如下圖。
 眾指標可以「分門別類」 ，以不同構面呈現，簡明易瞭。
 指標應根據現況，除五年目標值，還應設計分年目標值。
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質化描述

 各研究中心成果若無法以指標數值衡量，可採取質性描述，
以文字說明實際研究成效，甚至是後續影響力(政策、健
康、技術發展、經濟、法規、文化、社會、環境等面向)。

 在說明成效或影響時，若有相關佐證資料可列舉。
 範例：

 以文字說明技術突破，如製程良率提升15%，其所
帶來的效益為何。

 可檢附製程良率如何提升至15%的論文或是技術報
告供審查委員參考。

 檢附實際應用案例─如XX公司採取該製程技術；或
是XXX委員會採取該份研究報告作為政策制定依據。
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標竿國際研究中心

• 各特色領域研究中心將根據其形態、定位、目標及任務，
選定合適的國際標竿對象，

• 就研究資源、學術產出、合作策略，以及國際獲獎情形
等成果表現進行標竿比較，以分析兩者學術成就之接近
程度。

• 請以國際上類似中心(而非學校)為標竿單位。
• 若標竿一個以上的單位，請說明各自欲標竿的構面。

17

標竿單位的表現

研究中心的現狀
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管考原則

 各研究中心於計畫書上所填寫之績效指標的目標數值，
若與實際遞交之成果產出數量有所不同，管考單位並不
會依此作為執行力之依據。

 例如：某研究中心於績效目標設定發表於期刊Nature之
論文10篇，然實際僅發表8篇，管考單位僅針對8篇論
文進行檢核與後續書目計量指標分析，而非作出執行力
不彰之評判。
– 實際執行成效將由審查委員小組書面審核與實地訪

查後作出評判。
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產出填報之標準格式
 為節省資料比對與校正之時間與人力，以及有效追蹤補助計畫下之

產出，擬制定產出填報標準格式。

 研究產出識別碼DOI
– 數位物件識別碼 (Digital Object Identifier, DOI)為辨認數位資源的機

制，為數位物件在網路上的唯一識別碼。
– 使用者亦可透過DOI直接將其轉換為永久的網址，直接找到所需的研

究產出。

 研究人員識別碼ORCID
– 開放型研究者與投稿者識別碼 (Open Researchers and Contributor I

D, ORCID)，為一組16位數的識別碼，學者可免費註冊。
– 其發展目的為解決現今各類資料庫常出現學者姓名同名同姓之現象，

以及無法有效將學者個人資料與研究產出串聯之問題。

 致謝acknowledgement 
– 學者獲得計畫補助所產出之論文，應記載補助計畫之編號，補助機構可制定統

一寫法，以強化產出追蹤成效。
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DOI
 填寫論文相關產出時，若該產出有DOI資訊，請填寫。
 範例：

– Lai, C. Y., Wu, M. Y., Chiang, J. H., Sun, M. F., Chen, Y. H., Cha
ng, C. T., ... & Yen, H. R. (2017). Utilization of Western medici
ne and traditional Chinese medicine among patients with 
Alzheimer‘s disease in Taiwan: a nationwide population‐b
ased study. European journal of neurology, 24(9), 1166-11
72. doi:10.1111/ene.13361.

 一般而言，期刊論文會有doi資訊，可至期刊論文網頁或是pdf檔案
上查詢得知。

 其他類型產出，如書籍、研討會論文、技術報告等，若亦有註記
DOI資訊，請一併填寫。

註：DOI詳細介紹可參考以下網址
http://www.doi.org/
http://www.sciencemag.org/site/misc/doi.xhtml
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DOI
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ORCID

 在主要研究人力一覽表中，請加註ORCID資訊。
 ORCID資訊僅供管考單位檢核填報與資訊比對分析之用，並不會於審查或評估過程

中，讓委員們知曉。
 學者若無ORCID ID，可自行至https://orcid.org/ 註冊，或洽詢各校圖書館尋求協

助。

姓名 任職系所 職稱 ORCID 註：ORCID詳細介紹可參考以下網址
https://orcid.org/
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研究中心應列名學術產出之機構

 各研究中心應確認其英文名稱。
 研究中心有學術發表時，應將研究中心之名稱列名於作者所屬機構。
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