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校園建築與空間改善整建計畫類型
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【大型專案】

大型工程多為延續性計畫及前一年已調查完成計 畫，
主要因其工程複雜度高，工程期程從調查到遴選、規
劃至預計完工時間，其程序繁複且冗長，因此在規劃
前一年及必須作完整的調查才能至一年遴選及規劃。

校園規劃委員會需求與量體評估

中長程發展計畫

校務基金管理委員會確認經費來源

構想書報部作業

校園建築與空間改善整建計畫類型



校園建築與空間改善整建計畫類型

【事先調查】

事前調查所指的是在工程執行前及規劃階段的開始，著手進行具
體需求調查。經由事前調查，瞭解工程需求及其輕重緩急，藉以
發揮最佳之修繕效率與品質，達成提升整體施工品質之目的。

•同類型計畫工程可彙整案件統一遴選建築師，其規劃至預計完工
時間，其程序較為冗長，但又具時間壓力，因此在計畫過程中，
需要多次討論及監督，以求計畫工程規劃詳細，才得以達到工程
預期效果。

•年度小型計畫因工期短促、工項簡單，因此可直接委託曾經合作
過可信任建築師執行此類小型工程案，以求提高工程效益及工程
品質。



【臨時需求】
每年仍有許多臨時提出維護需求之使用單位，造成執行業務上的困擾，
許多 已規劃好之時間及經費常因這些臨時需求計畫，而需做部分調
整與更動，且影響本組執行效益。

• 緊急發包之執行工期多較為急促，工期即被壓縮於短期內完工，此
狀況容易使其它已既定年度計畫工程執行程序被拖延，降低其執行效
率；另外，工程質量亦會容易受影響，造成處理工程程序上的麻煩

• 建議請各系所前一年度詳細評估所需改善或整建空間，配合每年整
修調查協請各系所、各處室提出需整修、改善之館舍及空間，以利來
年規劃工程時程充足，並確保預算經費足夠支應，以降低緊急發包及
臨時需求之比例，達到執行單位及使用單位皆滿意的工程效益。

校園建築與空間改善整建計畫類型



建築師契約檢討

【訂定各種罰則】
 明訂監造人員資格與工作經驗並提出相關勞保證明，如無法符合需報
校專案核准。

 每月計價如計算錯誤達二次（含二次）每次扣監造費用
 材料審查送機關備查時如資料錯誤達二次（含二次）每次扣監造費
 變更設計明訂期限
 監造時建築師相關技師每月至少親自參加相關會議並明訂罰則
 交圖各時程需明確以及相關罰則
 發包前明訂機關有權臨時召開會議每週至少一次並明訂建築師相關技
師至少二週親自參加

 過量設計問題
 刷卡簽到與上班時段定義



預備金運用策略

 因應不可預期之工程問題
 工程發包調節
 物價指數調整款調節
 工程圖說錯誤因應
 編列常態性的工程預備費用自有其必要性，但此
項「預算」仍須合理提列，審慎動支，切勿浮濫
開銷，否則良意盡失，徒生弊端而已



異質與同質採購認定原則

異質 同質機關異質採購最
有利標作業須知

標價偏低廠商，
依採購法第58條

機
關
異
質
採
購
最

低
標
作
業
須
知



異質最有利標決標(採購法第52、56條)

未達公告金額採公開取得書面報價或企劃
書，取最有利標精神，擇符合需要廠商(採
購法第49條、中央機關未達公告金額採購
招標辦法第2條第1項第3款)

異質最低標決標

決標方式-適(準)用最有利標類別



 未達公告金額但逾公告金額十分之一
 招標文件載明考量廠商投標內容整體表現(須併提供
評審項目及其權重配分)

 刊登公開取得書面報價或企劃書公告(得不刊登公
報)/等標期/開標家數/未達三家得改採限制性招標

 機關自行組成審查小組選出符合需要廠商
 底價於議價前訂定/應參考議價廠商之報價單或估價
單/得不訂底價

 擇一家議價或依序議價或二家以上比價

取最有利標精神



評分及格最低標

 最低標決標
 免報上級機關核准
 成立審查委員會(採購評選委員會)＆工作小組
 擬訂評選項目、評審標準、評定方式
 刊登招標公告/等標期/開標家數
 應依資格、規格及價格之順序分段開標。
 採評分方式審查，總平均不低於審查標準所定及
格分數之廠商，方得辦理其價格標之開標。



整建工程搭配推動策略

實作實算
實作實算計價之契約，係指在進行工程施作前，有關實作實算之工作項目，
承攬人須提供材料及施工之「單價」（作為計價基礎）並列入承攬契約中，
依施工進度實作實算估驗計價，工程結算即依實際完成數量計算。

因此，實作實算工程之進行先決要件，即承攬人與校方就各項工程項目之
「單價」必須合意，計價基礎必須確定，而非如一般人顧名思義即實作實
算就是做多少算多少。

後續擴充
後續擴充採購係指，機關於招標公告中，預先告知原購案之後續擴充採購，
並敍明採購金額、期間與數量，俟發生時，以限制性招標向原有得標廠商
議價之採購方式。



案例分享：成功湖污泥情除工程

 公開取得企畫書

 簡化備標資料

 經費概估配和實作實算

 工作內容簡述配合承諾事項

 廠商區域性化

 成本提高



撈魚團入湖內撈魚。
湖底至湖邊草地大約140cm。
★現汙泥層 大約20cm。

1、撈魚 2、抽湖水 3、湖底汙泥曬乾 4、汙泥清運
5、水管線路破損修復 6、注水入湖 7、放魚入湖

成功湖汙泥清除工程

空氣幫浦運搬至他池養殖

日曬7天 汙泥運搬

水由校方提供，將水注入湖內，
水高大約75cm與抽水前同高
度

★注水入湖後要等7天後才能
施放魚；7天的時間是所謂的
養水，讓硝化菌自然生長氯亦
消失



成功湖汙泥清除工程：預定工作進度

日期
（預計工期）

工作天
百分比

1-5日
曆天

6-10日
曆天

11-15日
曆天

16-20日
曆天

21-25日
曆天

25-30日
曆天

31-35日
曆天

36-40日
曆天

41-45日
曆天

項目

儲料、計劃書、
材料送審 100

撈魚 90

抽水 80

汙泥搬運 70

管路修復 60

注水 40

放魚 20

各項品管、勞安、
廢棄物、環保、
管理及什費 0

預定進度百分比 2.6﹪ 5.4﹪ 17.4﹪ 29.4﹪ 41.4﹪ 56.4﹪ 70.2﹪ 85.8﹪ 100.0﹪



項次 項目 費用
1 網漁作業

2 活魚運搬

3 湖水抽乾

4 活魚養殖

5 機具開挖汙泥含運棄

6 水電管路補修工料

7 汙泥搬運至安南校區填置30車

8 品質管制費0.6%

9 勞工安全衛生費0.3%

10 管理費及利潤5%

11 稅金5%

12 工程保險費2%

總計 $

工程經費概算分析



案例分享：現有辦公空間整修

 公開取得企畫書

 廠商區域性化

 工程品質保證

 複雜施工介面

 成本提高

 專業簡報公司產生



案例分享：現有辦公空間整修



施工前現場調查照片



空間模擬圖

門面示意圖



半明架細長條綠建材岩棉吸音板
尺寸：603mm*603mm*15mm

重點材料說明



3 D  隔間透視圖



施工順序

天數 1-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50

項次

一 現有家
具運搬

二 拆除現
有隔間

三 隔間牆施作

四 不鏽鋼自動門施作

五 現有天花板材施作

六 窗台下櫥櫃施作 現場按裝

七 管線牆施作

八 高牆隔間

九 油漆施作

十 水電工程配合施作

十一 清潔工程



計畫地點及需求

現況問題：
操場周邊為人行鋪面及植
栽樹穴環繞，因植栽生長
環境不佳導致植栽樹根浮
根破壞人行鋪面，造成使
用不便。

小型工程採購靈活運用



現況說明



工程預算新台幣373,380元整
（含直接工程費、品管、勞安衛、清潔、管理、保險、稅）

1.道路鋪面修繕工程---------------------333,800元
2.勞安安全衛生管理費(約0.5%)-----------1,680元
3.工程品質管理費(約0.6%)---------------2,010元
4.管理什項費及利潤(約5%)---------------16,690元
5.營造工程綜合保險費(約0.4%)-----------1,420元
6.營業稅(5%)---------------------------17,780元

合計新台幣373,380元整
(企劃書通過審查為合格廠商得進入議比價，以最低標廠
商為本工程承攬廠商) 

經費概算



工程改進採購化



電氣工程改修 – 線材材料採購

施
工
位
置



需求說明

由雲平東B1變電站
ML盤拉至此 (L4B)

L4B
L4B1 L4B2

L4B3

由雲平東B 1變電站M L盤拉至雲平東4 F之 L 4 B盤

再配線至其它4 F空間盤體 L 4 B 1、 L 4 B 2 、 L 4 B 3



項次 項目 單位 數量 單價 總價

a 600V PVC電線80mm2 M 475 228 108,300 

b 600V PVC電線30mm2 M 417 86 35,862 

c 600V PVC電線22mm2 M 122 66 8,052 

d 600V PVC電線14mm2 M 190 43 8,170 

e 600V PVC電線8mm2 M 167 24 4,008 

f 600V PVC電線5.5mm2 M 1,150 10 11,500 

g 600V PVC電線2.0mm M 2,610 9 23,490 

h 稅費 (5%) 9,969 

合計 (a~h) 209,351 

將配電工程中較大宗材料電線另案採購，工程由機關供料。

工資變成公告金額十分之一，免公開招標加速工程辦理期程。



L4B1

既設L4B1

L4B1

既設L4B1既設L4B1既設L4B1既設L4B

雲平東B1變電站ML盤

需求說明



L4B3L4B2

低壓600PVC電線需求如下：
80平方線路約需475米
30平方線路約需417米
22平方線路約需122米
14平方線路約需190米

8平方線路約需167米
5.5平方線路約需1150米
2.0平方線路約需2610米

需求說明



需求說明



年度第1號建築維修案（彙整小額工程）
企劃書審查會議



計畫地點

整修位置

12F動物中
心外門廳



整修範圍

整修地點

動物中心



現況照片



整修範圍

9F整修地點



整修範圍



整修範圍

屋頂整修位置



評分項目說明

項次 評分項目
評分標準
權重

一 需求、現況熟悉度 20
二 施作工法說明 35
三 各工項單價分析(不須說明保險、稅管) 35
四 簡報及答詢內容之表現 10

得 分 加 總 100



年度第2號建築維修案（彙整小額工程）
企劃書審查會議



工程概要

 發包預算金額：新臺幣15萬3000元整。

 履約期限：自開工日起14日曆天內完工。

 工程整修內容：

 醫學院12樓動物中心外之梯廳，天花板上方空間，需封板密閉
以隔絕氣味，板材需使用耐燃材料，封板板材與現有管線產生
之空隙需施作填塞，填塞主要為隔絕氣味用。板材厚度需為
9mm以上。

 自強校區航太教職員宿舍屋頂局部滲水，需施作防水處理施作
方式如下：1. 9F管道間復原缺口處施作砌磚粉刷油漆；2.屋頂
防水處施作PU及隔熱保護層；3.管道間滲水部分以注射方式處
理，防水工程均為責任施工，上述施作方式均為參考，若承商
提出優於參考之工法，經審查同意亦可採用。



計畫地點及需求

現況問題：
敬業校區單身宿舍607室上方頂樓因屋頂防水層已失效致最高樓層(5F)滲
漏水。整修工項：1.屋頂層防水施作(含隔熱磚敲除及復原)2.607室室內壁
癌處理及油漆。

47



計畫地點及需求

48



計畫地點及需求

現況問題：
自強校區儀設大樓B1微奈米中心EVO實驗室頂板漏水，因1F戶外景觀區及陰井漏
致B1對應之位置產生漏水，需施作防水處理施作方式如下：1.1F戶外景觀區及陰
井防漏水處理2.B1頂板漏水處理3.承水托盤施作(含接管)。防水工程均為責任施工，
上述施作方式均為參考。若承商提出優於參考之工法，經審查同意亦可採用。

49



計畫地點及需求
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計畫地點及需求

現況問題：
東寧校區東寧路93巷82之4號5樓宿舍之天花板漏水，施作工項計有：1.屋
頂隔熱層敲除及單元防水層施作2.隔熱磚復原(含導水溝施作)。

51



經費概算

工程預算新台幣153,000元整
（含直接工程費、品管、勞安衛、清潔、管理、保險、稅）

1.直接工程 (防水工程、拆除等)------------------145,714元
2.間接工程費(營業稅等)--------------------------------7,286元

合計新台幣153,000元整
(企劃書通過審查為合格廠商得進入議比價，以最低標廠
商為本工程承攬廠商) 



備標教育

提高效率

規格訂定困擾

價格降低

週邊效益

廠商區域性化

開口合約執行情形



 開口合約有別於以總價承攬方式之發包作業，在採購上具有相當大之
彈性，以「單價訂約」、「總價決標」方式辦理，目前廣為應用於維
護工作。

 廣義而言，開口合約為機關與廠商訂定採購契約（契約數量不確定）
後，廠商並不須立即履行，而待機關需要時再執行契約（費用依完成
數量而定）。

 而開口合約實務上之作法，業主將一定期間內可能之採購項目與預估
數量列出來，並透過政府採購招標程序進行發包。

 開口合約是將所有的權利義務詳加載明於合約，若遇同質性高、急迫
性高且金額較小之修繕工程或突發、緊急、天然意外事故等修繕案件
，可立即通知該負責之開口合約廠商，就工作項目、內容、時程、價
格進行簽認與施作，節省簽辦維修之行政程序，即時解決小額或緊急
性修繕工程之需求，節省繁複的行政程序，達到快速修繕的目的。

開口合約定義



 採購法第1條
 為建立政府採購制度，依公平、公開之採購程序，提升採購效
率與功能，確保採購品質，爰制定本法。

 採購法第6條
 機關辦理採購，應以維護公共利益及公平合理為原則，對廠商
不得為無正當理由之差別待遇。辦理採購人員於不違反本法規
定之範圍內，得基於公共利益、採購效益或專業判斷之考量，
為適當之採購決定。

 採購法施行細則第64條之1
 機關依採購法第52條第1項第1款或第2款規定採最低標決標，
其因履約期間數量不確定而於招標文件規定以招標標的之單價
決定最低標者，並應載明履約期間預估需求數量。

開口合約相關法令



開口合約應用 – 數位水、電表安裝

計網中心骨幹交換器

系所入口端
網路交換器

機電監管單元
10.116.x.x

系所電腦
140.116.x.x

機電監管中心

系所電腦
140.116.x.x

機電監管單元
10.116.x.x

總務處路由

計中路由
 施工不確定性

 數量清點問題

 配合後續擴充

 設備規格統一

 方便日後維護



施
工
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核

開工

施工
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理

品
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管
理

進
度
管
理

估
驗
計
價

變
更
設
計

公共工施工驗收作業程序



開工前問題

 圖說定案前會議可減少日後變更設計

 施工前會議由監造單位會同廠商詳讀圖說契約
、發掘設計、施工與現地情況不能配合之問題
，逐項記述並擬訂解決方法。

 教育使用單位相關法律問題。



招標後常見問題

合約條文問題
 部分依契約價金總額結算，部分依實際施作或供應之項目及數量結算。
 屬於依契約價金總額結算之部分，因契約變更致履約標的項目或數量有增減時，
就變更部分予以加減價結算。

 屬於依實際施作或供應之項目及數量結算之部分，以契約中所列履約標的項目及
單價，依完成履約實際供應之項目及數量給付。

限時清理圖說
 廠商應於決標次日起4個月內完成契約圖說之數量核算並提交機關，契約內採契約
價金總額結算工程數量因計算錯誤，致其實做數量與契約數量有顯著之差異者，
經雙方核算屬實，以下列處理方式辦理變更設計：

 1.其實做數量較契約數量增減達10％以上者，其逾10％之部分，得以變更設計增
減之。

 2.逾時或未提報核算結果者，凡實做數量如較契約數量增加未達20％者，不予以變
更設計增加，其逾20％之部分，得以變更設計增加之。

同等品策略



工程強化管理：校內督導
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工程強化管理：教育部查核
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加強工地管理：遠端監視系統

在工地四周架設攝影機，藉由視訊整合系統透過網路IP，管理
者可即時監看數個工程施工狀況及進度，並24小時紀錄施工過
程。

兼具雙向遠端訓練的模式，現場工作人員可藉由工地攝影機，
帶領遠端人員進入工作區內以了解現場狀況或經由遠端指導員
指示做正確之施工訓練。

運土路線監控
出工人數清點
手機隨時監看



加強工地管理：車牌辨識系統

本系統由中華電信電信研究所為高速公路ETC收費
系統為架構核心研發。本系統由校方委託中華電信
以原研發核心技術改變為車牌辨識系統，作為土方
運送車輛時間管制與車輛前後車牌記錄。



 施工人員進出工地一律由車道出入口通行並憑身分證明
文件，換領施工背心不同顏色區分工種，以利識別出工
人數管控（RFID導入）

 無煙校園

工地管理



協助處理困難：加速材料審查
 1、由廠商提出各材料送審情形，掌握材料送審及施作進度。
 2、管控材料審查各階段之時程。



雲端管理：協助處理困難：運用計價系統
 運用計價系統減少廠商計價內容錯誤所造成的時程延宕



工程實務課程教育訓練
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建立安全衛生區域聯防

區域聯防成員安全衛生資訊交流。
區域聯防成員災害防止之相互協助改進。
意外事故緊急應變之相互支援救助。
各項安全衛生器材及防護設備之相互支援。
辦理不定期工業安全衛生教育及預防災變
訓練。

其他有關共同改進安全衛生事項。
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防汛暨消防研習 ---
以「數位設計教學大樓新建工程」為例



防汛暨消防研習 ‧演練通知及腳本
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防汛暨消防研習 ‧演練地點
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數位設計教學大樓示意模型



防汛暨消防研習 ‧設備準備
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溝通
設備

消防設備

防汛設備



防汛暨消防研習 ‧演練實況
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防汛演
練場地

消防演
練場地



防汛暨消防研習 ‧演練實況
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滅火器操作講解



防汛暨消防研習 ‧演練實況
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滅火器操作示範
及訓練火盆點燃

分組演練



防汛暨消防研習 ‧演練實況
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土方堆置區
與

沙包堆置區

抽水泵浦操作講解
及示範

抽
水
泵
浦
實
際
操
作
區



防汛暨消防研習 ‧演練實況
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抽水泵浦示
範操作

抽水泵浦操作分組
演練

抽
水
泵
浦
實
際
操
作



防汛暨消防研習 ‧演練實況
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發電機操作
解說

發電機分組
操作



防汛暨消防研習 ‧演練實況
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排煙機操作

發電機分組操作



品質管理

 組務會議
 監造會議 / 工務會議
 介面協調會議
 督導機制



標案管理系統運用

 依規定即時登錄標案管理系統
 100萬以下也上網
 基礎資料（開工）
 估驗 / 變更設計 / 驗收結算
 離職人員均有業務交接清單，可避免資料與經驗
無法傳承



進度管控

 人力短缺問題

 蒐集相關缺失資料

 更換工地主任

 工程履歷運用

 每日回報進度

 出工人數分析

 解決策略-發現金

 監造每天刷卡



重要時間點管控

材料審查進度管控
 監造審查記錄管控。
 廠商未能按機關核定之本工程全部設備材料送審時程表如期送審者
明訂罰金

 品管人員未能確實執行品管工作或工程經施工品質查核為丙等者，
由機關通知廠商於14日內更換並明訂罰金。

計價管控
 提前於每月25日先行提送計價數量，並清點數量。
 每月月底再核算整月數量並召開估驗會議確認



 圖說與認證規範爭議

 工程履歷廠商資料運用

 工程履歷設計監造資料運用

 工程履歷標案資料運用

 召集相關單位釐清問題

 協助解決材料問題

工程履歷運用 – 跑道汰換工程



工程圖說在土木建築中一直扮演著相當重要的角色尤其在竣
工後的日常維護更顯重要。

 配合GIS重新建檔
 建築物履歷
 基礎圖說數位掃瞄
 結案歸檔

合約書管理



簡報結束‧敬請指教


	學校工程採購招標策略
	投影片編號 2
	簡報大綱
	工程生命週期
	校園建築與空間改善整建計畫類型
	校園建築與空間改善整建計畫類型
	校園建築與空間改善整建計畫類型
	校園建築與空間改善整建計畫類型
	建築師契約檢討
	預備金運用策略
	投影片編號 11
	投影片編號 12
	投影片編號 13
	投影片編號 14
	整建工程搭配推動策略
	投影片編號 16
	成功湖汙泥清除工程
	成功湖汙泥清除工程：預定工作進度
	投影片編號 19
	投影片編號 20
	案例分享：現有辦公空間整修
	施工前現場調查照片
	空間模擬圖
	投影片編號 24
	投影片編號 25
	施工順序
	投影片編號 27
	投影片編號 28
	投影片編號 29
	工程改進採購化
	電氣工程改修 – 線材材料採購
	需求說明
	投影片編號 33
	投影片編號 34
	投影片編號 35
	投影片編號 36
	投影片編號 37
	投影片編號 38
	投影片編號 39
	投影片編號 40
	投影片編號 41
	投影片編號 42
	投影片編號 43
	評分項目說明
	投影片編號 45
	工程概要
	投影片編號 47
	投影片編號 48
	投影片編號 49
	投影片編號 50
	投影片編號 51
	投影片編號 52
	投影片編號 53
	開口合約定義
	投影片編號 55
	開口合約應用 – 數位水、電表安裝
	投影片編號 57
	開工前問題
	招標後常見問題
	投影片編號 60
	投影片編號 61
	投影片編號 62
	投影片編號 63
	投影片編號 64
	投影片編號 65
	投影片編號 66
	投影片編號 67
	投影片編號 68
	投影片編號 69
	             防汛暨消防研習 ‧演練通知及腳本
	防汛暨消防研習 ‧演練地點
	防汛暨消防研習 ‧設備準備
	防汛暨消防研習 ‧演練實況
	防汛暨消防研習 ‧演練實況
	防汛暨消防研習 ‧演練實況
	防汛暨消防研習 ‧演練實況
	防汛暨消防研習 ‧演練實況
	防汛暨消防研習 ‧演練實況
	防汛暨消防研習 ‧演練實況
	品質管理
	標案管理系統運用 
	進度管控
	重要時間點管控
	工程履歷運用 – 跑道汰換工程
	合約書管理
	投影片編號 86

