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一、總說明 

  



 

財團法人社教文化基金會 
總  說  明 

中華民國 112 年度 

壹、 財團法人概況（設立依據、設立目的、組織概況）：  

一、設立依據：本會依照財團法人法、民法暨教育部審查教育事務財團法人

設立許可及監督要點組織之，定名為「財團法人社教文化基金會」（以下

簡稱本會）。 

二、設立目的：加強推展臺灣社會教育與充實文化建設，提升國民文化水準

與生活品質。 

三、組織概況： 

（一）本會以教育部為主管機關，設董事會負責本會之收支、保管及運用等

事項。 

（二）本會設置董事 15 名，除二分之一（8 名）為政府代表董事由主管機關

教育部指派外，其餘董事均由教育行政人員、學者、專家、或熱心社

教文化工作之社會人士擔任之。董事任期每屆 3 年，連選得連任。 

（三）本會內部組織設置要點： 

   1.依本會捐助章程第十條規定訂定之。 

   2.本會置執行長一人，襄助董事長處理會務，職員若干人，辦理本會會

務，其內部組織由董事會另定之，以上人員並由董事長選聘之。 

（四）本會現行組織概況： 

   1.本會置執行長一人，襄助董事長處理會務。 

   2.本會置專任人員二名，專司本會一般行政管理（議事文書、印信典守、

庶務出納、公產公物保管等其他有關行政管理事項）、本會業務推廣

（年度工作計畫辦理及其他有關業務推廣事項），以及本會會計事務、

決預算彙編及內部審核。 
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（五）本會組織系統圖如下： 

 

貳、年度各項工作計畫或方針之執行成果： 
ㄧ、本會為落實終身學習政策及設立目的，依據設立宗旨，強化推展社會

教育與充實文化建設。其目標方針為強化民眾終身學習，藉以展開生

命價值，淨化人心，促進社會祥和。主要以孳息收入支應相關經費，

在預算範圍內本自給自足原則，視實際需要辦理各項業務。 

二、112 年度 12 月底止社教文化活動支出 199 萬 1,398 元，工作執行成果

如下表：                                             

 

   

執 行 長 

⊙辦理年度工

作計畫及其

他有關業務

推廣事項。 

⊙會計事務處理。 

⊙預決算彙編與

內部審核。 

⊙董事 15 人，互推 1 人為董事長，

對外代表本會。 
⊙監察人 3 人，監督本會財務業務。 

⊙董事長選聘執行長。 

財團法人社教文化基金會 

董    事    會 

業務推廣 會計 行政管理 

⊙辦理議事文書、 
  印信典守、庶務 
  出納、公產公物 
  保管等其他有關
行政管理事項。 

監察人 
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                                                   單位：新台幣元 

 
計畫依據（本會

捐助章程） 
計畫 
名稱 活動主題 執行內容 經費 

1. 

第二條第 2 款「社

會脈動之調查分

析與資訊管道建

立」 

第二條第 3 款「傳

統文化之發掘、

保存、傳承與發

揚」 

第二條第 4 款「鄉

土文化藝術之尊

重與推廣」 

第二條第 5 款「國

民生活品質與文

化水準之提昇」 

第二條第 6 款「文

化義工幹部之訓

練及文化資源之

充實」 

第二條第 7 款「社

會風氣之導正及

富而好禮純樸民

風之建立」 

第二條第 9 款「弱

勢族群與地區資

源充實及協助」 

原

住

民

族

傳

統

與

當

代

文

化

推

廣

計

畫 

2023 年原

住 民 族 人

權 教 育 巡

迴工作營 

（ 獲 國 家

人 權 博 物

館 部 分 補

助） 

共辦理 3 場次： 

 112 年 11 月 11 日：

南投場  

 112 年 11 月 17 日：

花蓮場 

 112 年 11 月 25 日：

屏東場 

881,668 

2023 年臺

南 市 札 哈

木 部 落 大

學 原 住 民

族 人 權 與

法 制 系 列

講座 

（ 臺 南 市

政 府 委 辦

計畫） 

共辦理 2 場次： 

 112 年 7 月 22 日：

「原住民族身分認

同權：姓名與身分」 

 112 年 7 月 22 日：

「原住民族身分認

同權：自我認同與

族群認定」 
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計畫依據（本會

捐助章程） 
計畫 
名稱 活動主題 執行內容 經費 

2. 

第二條第 2 款「社

會脈動之調查分

析與資訊管道建

立」 

第二條第 5 款「國

民生活品質與文

化水準之提昇」 

第二條第 8 款「國

際文化認知與交

流」 

第二條第 9 款「弱

勢族群與地區資

源充實及協助」 

多

元

文

明

與

社

會

教

育

計

畫 

2023 年馬

來 西 亞 華

人 文 學 講

座 

共辦理 2 場次： 

 112 年 6 月 10 日：
馬尼尼為（作家/畫
家）「我的馬來病」 

 112 年 7 月 2 日：

高嘉謙（國立臺灣

大學中國文學系副

教授）「此岸與彼

岸之間：馬華文學

的航線」 

654,930 

新 二 代 的

文 化 視 野

與 社 會 參

與 系 列 講

座 

（ 獲 財 團

法 人 臺 灣

民 主 基 金

會 部 分 補

助） 

共辦理 3 場次： 

 112 年 10 月 28 日：

「新二代的公共參

與及政策願景」 

 112 年 10 月 28 日：

「教學與學習場域

裡的新二代」 

 112 年 10 月 29 日：

「新二代的文化認

同與情感」 

3. 

第二條第 2 款「社

會脈動之調查分

析與資訊管道建

立」 

第二條第 5 款「國

情

感

教

育

與

情 感 教 育

與 情 緒 管

理 系 列 講

座 

共辦理 2 場次： 

 112 年 10 月 21 日：

「正念減壓與情緒

管理」 

454,800 
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計畫依據（本會

捐助章程） 
計畫 
名稱 活動主題 執行內容 經費 

民生活品質與文

化水準之提昇」 

第二條第 9 款「弱

勢族群與地區資

源充實及協助」 

情

緒

管

理

終

身

學

習

計

畫 

 112 年 12 月 2 日：

「老了，我還是我

嗎？──淺談安放

自我的柔適之道」 

合計 1,991,398 

 

三、活動成效：為實踐加強推展社會教育以提升國民文化水準與生活品

質，本會辦理多項社教文化活動，其效益臚列如下： 

（一） 「2023 年原住民族人權教育巡迴工作營」：本活動透過全國性分

區（南投、花蓮、屏東）人權教育工作營之辦理，自「族群與身

分：憲法解釋與立法政策」、「原住民族諮商同意」、「傳統慣習與

當代國家法制：狩獵與工具」、「公共倡議與行動策略」等主題，

學習與認識我國原住民族人權保障之近代發展與實踐情形，俾利

台灣各地區民眾與大專學校學生均有機會與相關主題之專家學

者對話與交流，衡平人權教育資源，助益普及性之人權教育活動。

活動實地參與人數 54 人，活動資訊、現場即時紀實及會後活動

影像及文字紀實釋出至社群網路平台，總受益人數超過 8,724 人

次。 

（二） 「2023 年臺南市札哈木部落大學原住民族人權與法制系列講座」：

臺南市政府原住民族事務委員會委託辦理「O ngangan no niyah 自
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己的名字—臺灣原住民族傳統命名文化特展暨原住民族人權與

法治系列講座」。本活動以原住民族身份認同權為主軸，分別辦

理「姓名與身分」、「自我認同與族群認定」之主題講座。其中「原

住民族身分認同權：姓名與身分」場次並同步錄製數位課程上傳

至「e等公務園+學習平臺」，俾利公務人員、一般民眾對於我國

原住民族人權與法制持續認識與理解，普及與深化原住民族人權

教育。活動實地參與人數 51 人，活動資訊、現場即時紀實及會

後活動影像及文字紀實釋出至社群網路平台，總受益人數超過

7,520 人次。 

（三） 「2023 年馬來西亞華人文學講座」：本活動以馬來西亞華人文學

為主題，邀請馬來西亞華人文學作家、研究者擔任講者，分享馬

來西亞當代華人文學作品中之書寫視角、創作背景及作者生活軌

跡歷程等，認識馬來西亞受馬來、印度、伊斯蘭、華人與西方文

化交融下之語言、風俗、社會、政治、宗教、藝術等多元人文表

現。藉以增進台灣民眾就馬來西亞華人文化、與整體當代社會議

題之理解，並提升台灣社會就亞洲豐富人文風情之認知與關懷，

充實國內文化資源。活動實地參與人數 38 人，活動資訊、現場

即時紀實及會後活動影像及文字紀實釋出至社群網路平台，總受

益人數超過 2,310 人次。 

（四） 「新二代的文化視野與社會參與系列講座」：本活動以台灣新二

代之觀點與視野出發，探索新二代在文化認同與情感、公共與社

會參與、教學與學習場域等面向之經驗與啟發，了解及其所面臨

之課題與挑戰，與加以轉化與克服之過程。透過系列講座之辦理，

推廣促進台灣社會對於新二代、新住民等公共議題之理解與認識，

提升台灣社會多元文化之交流與對話，改善因語言、文化差異、

媒體傳遞等因素，促使長久以來對新住民與新二代之刻板印象。
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藉以增進台灣社會對於多元文化之認知與關懷，擴展台灣民眾國

際觀，提升與國際文化接軌之能力。活動實地參與人數 63 人，

活動資訊、現場即時紀實及會後活動影像及文字紀實釋出至社群

網路平台，總受益人數超過 1,782 人次。 
（五） 「情感教育與情緒管理系列講座」：本活動邀請相關專家學者、

諮商心理師等擔任講者，以情感教育與情緒管理之全民終身學習

為關懷主旨，探討各種壓力適應問題、憂鬱症等情緒管理議題，

及人際社交關係、感情與家庭關係等情感教育議題。藉以提供民

眾取得自我了解、情緒溝通與表達、培養同理心、建立情緒壓力

管理機制等情緒管理與情感教育之學習資訊，並理解如何取得諮

商等外部扶助資源，以促進全民心理健康及情緒管理能力，提昇

個人生活品質。活動實地參與人數 49 人，活動資訊、現場即時

紀實及會後活動影像及文字紀實釋出至社群網路平台，總受益人

數超過 2,893 人次。 

 

參、決算概要 
一、收支營運實況： 

（一）收益決算數 316 萬 4,555 元，較預算數 254 萬元增加 62 萬 4,555

元，主要係銀行升息故定存利息較預期增加所致。 

（二）費損決算數 438 萬 9,112 元，較預算數 486 萬 4,000 元減少 47 萬

4,888 元，主要係撙節開支結餘所致。 

（三）本年度收益決算數 316 萬 4,555 元，減費損決算數 438 萬 9,112

元後，本年度短絀 122 萬 4,557 元，主要係因依據章程拓展會務

所致。 
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二、現金流量實況： 

本年度業務活動之淨現金流出 120 萬 138 元，投資活動之淨現金

流出 3 萬 5,360 元，現金及約當現金淨減 123 萬 5,498 元，加期初

現金及約當現金 224 萬 8,692 元，總計期末現金及約當現金 101 萬

3,194 元。 

三、淨值變動實況： 

本年度淨值為 2 億 1,975 萬 4,474 元，較上年度淨值 2 億 2,047 萬

9,948 元，減少 72 萬 5,474 元。係因本期短絀轉入至累積餘絀之故。 

四、資產負債實況： 

本會迄 112 年 12 月 31 日止資產合計 2 億 2,012 萬 8,590 元，其中

流動資產 1,964 萬 6,796 元，基金、投資及準備金 2 億元，不動產、

廠房及設備 36 萬 1,794 元，其他資產 12 萬元。負債合計 37 萬

4,116 元屬流動負債。淨值合計 2 億 1,975 萬 4,474 元，其中基金

總額 2 億元，累積餘絀 1,653 萬 7,664 元，淨值其他項目－累積其

他綜合餘絀 321 萬 6,810 元。 

 

肆、其他： 
無。 
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二 、決  算  表 

  



 

 

(一) 主 要 表 

  



金額
(3)=(1)-(2)

％
(4)=(3)/(2)*100

2,782,267 收益 3,164,555 2,540,000 624,555 24.59%

            404,762 　業務收入 314,762 550,000 -235,238 -42.77%

              94,762 　　委辦計畫收入               94,762                         - 94,762                       -

310,000 　　補助收入 220,000 550,000 -330,000 -60.00%

2,377,505 　業務外收入 2,849,793 1,990,000 859,793 43.21%

1,876,117 　　財務收入 2,751,455 1,740,000 1,011,455 58.13%

501,388 　　其他業務外收入 98,338 250,000 -151,662 -60.66%

         4,588,122 費損 4,389,112 4,864,000 -474,888 -9.76%

         4,588,122 　業務成本與費用 4,389,112 4,864,000 -474,888 -9.76%

              92,950 　　委辦計畫成本               93,434                         - 93,434 -

1,945,927 　　活動費用 1,897,964 2,370,000 -472,036 -19.92%

2,549,245 　　管理費用 2,397,714 2,494,000 -96,286 -3.86%

-1,805,855 本期賸餘（短絀） -1,224,557 -2,324,000 1,099,443 -47.31%

本期其他綜合餘絀

                        -   透過其他綜合損益按公允價值衡

量之金融資產未實現餘絀
499,083                         -

-2,178,889 　備供出售金融資產未實現餘絀                         -                         -

-2,178,889 本期其他綜合餘絀合計 499,083                         -

財團法人社教文化基金會

收支營運表
中華民國 112 年度

單位：新臺幣元

上年度決算數

比較增（減）

項（科）目名稱

本年度決算數

(1)

本年度預算數

(2)

-

499,083

499,083

　

                              

上年度決算數 科　　　目
本年度決算數

(1)
本年度預算數

(2) 比較增（減）
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金額
(3)=(1)-(2)

％
(4)=(3)/(2)*100

業務活動之現金流量

稅前賸餘 （短絀） -1,224,557 -1,805,855 581,298 -32.19%

利息股利之調整 -2,849,793 -2,377,505 -472,288 19.86%

未計利息股利之稅前賸餘 （短絀） -4,074,350 -4,183,360 109,010 -2.61%

調整非現金項目

　　折舊及攤銷                 59,549 294,288 -234,739 -79.77%

       流動資產及負債之淨增減 -19,394 211,783 -231,177 -109.16%

　未計利息股利之現金流入（流出） -4,034,195 -3,677,289 -356,906 9.71%

　收取利息            2,735,719 1,796,871 938,848 52.25%

　收取股利                 98,338 501,388 -403,050 -80.39%

　　　業務活動之淨現金流入（流出） -1,200,138 -1,379,030 178,892 -12.97%

投資活動之現金流量

透過其他餘絀按公允價值衡量之金融資產成

本收回
540                         - 540 -

備供出售金融資產成本收回                         -                   3,744 -3,744 -100.00%

無活絡市場之債務工具投資到期解約                         - 2,500,000 -2,500,000 -100.00%

增加不動產、廠房及設備 -31,900 -26,600 -5,300 19.92%

存出保證金(增加) -4,000                         - -4,000 -

　　　投資活動之淨現金流入（流出） -35,360 2,477,144 -2,512,504 -101.43%

籌資活動之現金流量

　　　籌資活動之淨現金流入（流出）                         -                         -                         - -

現金及約當現金之淨增（淨減） -1,235,498 1,098,114 -2,333,612 -212.51%

期初現金及約當現金            2,248,692            1,150,578 1,098,114 95.44%

期末現金及約當現金            1,013,194            2,248,692 -1,235,498 -54.94%

財團法人社教文化基金會

現金流量表
中華民國 112 年度

項　　　　　　目

本年度

決算數
(1)

上年度

決算數
(2)

比較增（減-）
單位：新臺幣元
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單位：新臺幣元

增　　加 減　　少

基金總額 200,000,000                       -                       - 200,000,000

　登記財產 200,000,000                       -                       - 200,000,000

　  設立基金 200,000,000                       -                       - 200,000,000 創立基金2億元，分別

於82年6月及9月各撥給

1億元。本會遂於83年1
月20日由省政府教育廳

核准設立。

累積餘絀 17,762,221                       - 1,224,557 16,537,664

　累積賸餘 17,762,221                       - 1,224,557 16,537,664 本期短絀結轉至累積餘

絀。

淨值其他項目 2,717,727 499,083                       - 3,216,810

　累積其他綜合餘絀 2,717,727 499,083                       - 3,216,810 金融商品未實現餘絀。

合　　　計 220,479,948             499,083 1,224,557 219,754,474

財團法人社教文化基金會

淨值變動表
中華民國 112 年度

說　　明項（科）目 本年度期初餘額

本　　年　　度

本年度期末餘額

11



金額

(3)=(1)-(2)
％

(4)=(3)/(2)*100
資　　　產

流動資產 19,646,796 20,528,015 -881,219 -4.29%
　現金及約當現金 1,013,194 2,248,692 -1,235,498 -54.94%

零用金 50,000 - 50,000 -
銀行存款 963,194 2,248,692 -1,285,498 -57.17%

　流動金融資產 18,469,485 17,970,942 498,543 2.77%

  透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融

資產-流動
8,569,485 - 8,569,485 -

　備供出售金融資產-流動 - 8,070,942 -8,070,942 -100.00%
  按攤銷後成本衡量之金融資產 9,900,000 - 9,900,000  -
　無活絡市場之債務工具投資 - 9,900,000 -9,900,000 -100.00%

　應收款項 164,117 308,381 -144,264 -46.78%
　應收帳款 - 160,000 -160,000 -100.00%
　應收利息 164,117 148,381 15,736 10.61%

基金、投資及準備金 200,000,000 200,000,000 - 0.00%
  基金存款 200,000,000 200,000,000 - 0.00%
不動產、廠房及設備 361,794 389,443 -27,649 -7.10%

房屋及建築 5,491,840 5,491,840 - 0.00%
    減：累計折舊 - 房屋及建築 -5,210,676 -5,190,903 -19,773 0.38%

辦公設備 297,800 265,900 31,900 12.00%
    減：累計折舊 - 辦公設備 -232,340 -195,601 -36,739 18.78%

什項設備 62,200 62,200 - 0.00%
    減：累計折舊 - 什項設備 -47,030 -43,993 -3,037 6.90%

租賃權益改良 2,025,250 2,025,250 - 0.00%
    減：累計折舊 - 租賃權益改良 -2,025,250 -2,025,250 - 0.00%
其他資產 120,000 116,000 4,000 3.45%
　什項資產 120,000 116,000 4,000 3.45%

資 產 合 計 220,128,590 221,033,458 -904,868 -0.41%
負　　　債

流動負債 374,116 553,510 -179,394 -32.41%
　應付款項 369,936 549,345 -179,409 -32.66%
　其他流動負債 4,180 4,165 15 0.36%

負 債 合 計 374,116 553,510 -179,394 -32.41%
淨　　　值

基金總額 200,000,000 200,000,000 - 0.00%
　登記財產 200,000,000 200,000,000 - 0.00%
累積餘絀 16,537,664 17,762,221 -1,224,557 -6.89%
　累積賸餘 16,537,664 17,762,221 -1,224,557 -6.89%
淨值其他項目 3,216,810 2,717,727 499,083 18.36%
　累積其他綜合餘絀 3,216,810 2,717,727 499,083 18.36%

淨 值 合 計 219,754,474 220,479,948 -725,474 -0.33%

負債及淨值合計 220,128,590 221,033,458 -904,868 -0.41%

財團法人社教文化基金會

資產負債表

單位：新臺幣元

比較增（減-）
科（項）目名稱

本年度決算數

(1)

上年度決算數

(2)

中華民國 112 年 12 月 31 日
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(二) 明  細  表 

  



金額
(3)=(1)-(2)

％
(4)=(3)/(2)*100

 業務收入             314,762             550,000 -235,238 -42.77%

 　委辦計畫收入               94,762 - 94,762 - 政府委辦計畫（臺南市政

府）。

 　補助收入 220,000 550,000 -330,000 -60.00% 政府補助收入：國家人權

博物館10萬元。

其他補助收入：財團法人

臺灣民主基金會12萬元。

 業務外收入 2,849,793 1,990,000 859,793 43.21%

 　財務收入 2,751,455 1,740,000 1,011,455 58.13% 因銀行升息致定存利息較

預期增加。

 　其他業務外收入 98,338 250,000 -151,662 -60.66% 股利收入較預期減少。

 合 計 3,164,555 2,540,000 624,555 24.59% 因銀行升息所致。

中華民國 112 年度

財團法人社教文化基金會

收益明細表

 科 目

本年度決算數

(1)

本年度預算數

(2)
 說 明

比較增（減-）
單位：新臺幣元
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金額
(3)=(1)-(2)

％
(4)=(3)/(2)*100

業務成本與費用 4,389,112 4,864,000 -474,888 -9.76%

　委辦計畫成本 93,434                         - 93,434                         -

　　人事費 40,809                         - 40,809                         -

　　事務費 4,995                         - 4,995                         -

　　活動費 25,178                         - 25,178                         -

　　旅運費 22,032                         - 22,032                         -

　　雜項費用 420                         - 420                         -

　活動費用 1,897,964 2,370,000 -472,036 -19.92%

　　人事費 1,235,448 1,370,000 -134,552 -9.82%

　　事務費 283,251 400,000 -116,749 -29.19% 撙節開支。

　　旅運費 48,112 20,000 28,112 140.56% 因增加辦理外縣市跨區

域之社教文化活動所

致。

　　活動費 313,701 550,000 -236,299 -42.96% 撙節開支。

　　雜項費用 17,452 30,000 -12,548 -41.83% 撙節開支。

　管理費用 2,397,714 2,494,000 -96,286 -3.86%

　　人事費 1,273,777 1,402,000 -128,223 -9.15%

　　事務費 887,136 890,000 -2,864 -0.32%

　　旅運費 20,526 20,000 526 2.63%

　　財產使用費 94,799 62,000 32,799 52.90% 因本年度辦公室冷氣修

繕保養所致。

　　雜項費用 121,476 120,000 1,476 1.23%

總          計 4,389,112 4,864,000 -474,888 -9.76%

受臺南市政府委託辦理

「2023年臺南市札哈木

部落大學原住民族人權

與法制系列講座」。

財團法人社教文化基金會

費損明細表
中華民國 112 年度

科　　　目

比較增（減-）
 說　　　明

本年度決算數

(1)

本年度預算數

(2)

單位：新臺幣元
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金額
(3)=(1)-(2)

%
(4)=(3)/(2)*100

不動產、廠房及設備

　辦公設備               31,900 50,000 -18,100 -36.20% 撙節開支。

合　　　計               31,900 50,000 -18,100 -36.20%

財團法人社教文化基金會

固定資產投資明細表
中華民國 112 年度

單位：新臺幣元

比較增（減-）本年度預算數

(2)

本年度決算數

(1)
項　　　目 說　　　明
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創立時原

始捐助基

金金額占

其總額比

率

本年度期

末基金金

額占其總

額比率

政府捐助

  中央政府     200,000,000    200,000,000                 -   200,000,000 100.00% 100.00%

 　教育部

　（精省改列中央部份）
    200,000,000    200,000,000                 -   200,000,000 100.00% 100.00%

合　　　計     200,000,000    200,000,000                 -   200,000,000 100.00% 100.00%

財團法人社教文化基金會

基金數額增減變動表
中華民國 112 年度

捐　助　者

單位：新臺幣元

創立時原始捐

助基金金額

本年度期初基

金金額

(1)

本年度基金

增（減-）
金額

(2)

本年度期末

基金金額

(3)=(1)+(2)

捐助基金比率%

說　明
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(三)參  考  表 

  



職類（稱）
本年度決算數

(1)
本年度預算數

(2)
比較增（減-）

(3)=(1)-(2) 說           明

執行長 1 1 0

專任人員 2 2 0

兼任人員 0 1 -1

合　　　計 3 4 -1

財團法人社教文化基金會

員工人數彙計表

中華民國 112 年度

單位：人
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薪資

超時

工作

報酬

津貼 獎金
退休、卹

償金及資

遣費

分攤保

險費
福利費 其他

合計
(1) 薪資

超時

工作

報酬

津貼 獎金
退休、卹

償金及資

遣費

分攤保

險費
福利費 其他

合計
(2)

執行長 480,000     -     - 60,000 28,872 926          -            - 569,798 480,000     -     - 60,000 29,000 1,000          -            - 570,000 -202

專任人員 1,469,232     -     - 183,654 91,872 168,600 32,000            - 1,945,358 1,469,000     -     - 184,000 92,000 165,000 32,000            - 1,942,000 3,358

兼任人員               -     -     -            -            -            -          -            -               -               -     -     -             - 8,000 26,000          - 96,000 130,000 -130,000 本年度未

聘用兼任

人員。

臨時人力               -     -     -            - 533 769          - 33,576 34,878               -     -     -             - 8,000 26,000          - 96,000 130,000 -95,122

合　計 1,949,232 - - 243,654 121,277 170,295 32,000 33,576 2,550,034 1,949,000 - - 244,000 137,000 218,000 32,000 192,000 2,772,000 -221,966

財團法人社教文化基金會

用人費用彙計表
中華民國 112 年度

單位：新臺幣元

本年度決算數 本年度預算數

比較

增(減-)
(3)=(1)-(2)

說　明

科目

名稱

職類

(稱)
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主辦會計：邱盈翠   

 

董 事 長：黃居正   
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