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一、總說明 

  



財團法人社教文化基金會
總  說  明

中華民國 109 年度 

壹、 財團法人概況（設立依據、設立目的、組織概況）：

一、設立依據：本會依照財團法人法、民法暨教育部審查教育事務財團法人

設立許可及監督要點組織之，定名為「財團法人社教文化基金會」（以下

簡稱本會）。

二、設立目的：加強推展臺灣社會教育與充實文化建設，提升國民文化水準

與生活品質。

三、組織概況：

（一）本會以教育部為主管機關，設董事會負責本會之收支、保管及運用等

事項。

（二）本會設置董事 15 名，除二分之一（8 名）為政府代表董事由主管機關

教育部指派外，其餘董事均由教育行政人員、學者、專家、或熱心社

教文化工作之社會人士擔任之。董事任期每屆 3 年，連選得連任。 

（三）本會內部組織設置要點：

1.依本會捐助章程第十條規定訂定之。

2.本會置執行長一人，襄助董事長處理會務，職員若干人，辦理本會會

務，其內部組織由董事會另定之，以上人員並由董事長選聘之。

（四）本會現行組織概況：

1.本會置執行長一人，襄助董事長處理會務。

2.本會置專任人員二名，專司本會一般行政管理（議事文書、印信典守、

庶務出納、公產公物保管等其他有關行政管理事項），以及本會業務推

廣（年度工作計畫辦理及其他有關業務推廣事項）。

3.本會置兼任人員一名，辦理本會會計事務、決預算彙編及內部審核，
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以及協助行政管理事項與業務推廣事項。 

（五）本會組織系統圖如下： 

 

貳、年度各項工作計畫或方針之執行成果： 
ㄧ、本基金會為落實終身學習政策及設立目的，依據設立宗旨，強化推展

社會教育與充實文化建設。其目標方針為強化民眾終身學習，藉以展

開生命價值，淨化人心，促進社會祥和。主要以孳息收入支應相關經

費，在預算範圍內本自給自足原則，視實際需要辦理各項業務。 

二、109 年度 12 月底止社教文化活動支出 208 萬 462 元，工作執行成果如

下表：                                             

   

執 行 長 

⊙辦理年度工

作計畫及其

他有關業務

推廣事項。 

⊙會計事務處理。 

⊙預決算彙編與

內部審核。 

⊙董事 15 人，互推 1 人為董事長，

對外代表本會。 
⊙監察人 3 人，監督本會財務業務。 

⊙董事長選聘執行長。 

財團法人社教文化基金會 

董    事    會 

業務推廣 會計 行政管理 

⊙辦理議事文書、 
  印信典守、庶務 
  出納、公產公物 
  保管等其他有關
行政管理事項。 

監察人會 
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                                                   單位：新台幣元 

 
計畫依據（本會

捐助章程） 
計畫 
名稱 活動主題 執行內容 經費 

1. 

第二條第 2 款「社

會脈動之調查分

析與資訊管道建

立」 

第二條第 3 款「傳

統文化之發掘、保

存、傳承與發揚」 

第二條第 4 款「鄉

土文化藝術之尊

重與推廣」 

第二條第 5 款「國

民生活品質與文

化水準之提昇」 

第二條第 6 款「文

化義工幹部之訓

練及文化資源之

充實」 

第二條第 7 款「社

會風氣之導正及

富而好禮純樸民

風之建立」 

第二條第 9 款「弱

勢族群與地區資

源充實及協助」 

原

住

民

族

傳

統

與

當

代

文

化

推

廣

計

畫 

2020 年

原住民族

人權與法

制論壇 

（獲國家

人權博物

館部分補

助） 

共辦理 4 場次： 

 109 年 11 月 13 日：

「教育權：民族教育、

族語與未來發展」 

 109 年 11 月 17 日：

「文化權：傳統慣習、

國家法制與司法權」 

 109 年 11 月 21 日：

「文化權：傳統智慧

創作之保護與實踐」 

 109 年 11 月 22 日：

「土地權：土地與空

間使用」 
977,167 

原住民族

人權與自

治實踐工

作坊 

（獲財團

法人臺灣

民主基金

會部分補

助） 

共辦理 2 場次： 

 109 年 12 月 6 日：「誰

來諮商，怎麼同意？

原住民族諮商同意權

之爭議」  

 109 年 12 月 13 日：

「自治什麼？如何自

治？原住民族自治實

踐」 
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第二條第 2 款「社

會脈動之調查分

析與資訊管道建

立」 

第二條第 5 款「國

民生活品質與文

情

感

教

育

與

情感教育

與情緒管

理系列講

座 

共辦理 2 場次： 

 109 年 10 月 28 日：

「五感療癒  遠離憂

鬱」 

 109 年 12 月 24 日：

667,454 
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計畫依據（本會

捐助章程） 
計畫 
名稱 活動主題 執行內容 經費 

化水準之提昇」 

第二條第 9 款「弱

勢族群與地區資

源充實及協助」 

情

緒

管

理

終

身

學

習

計

畫 

「解密成癮：快思 慢
想 誰說了算！」 

3. 

第二條第 2 款「社

會脈動之調查分

析與資訊管道建

立」 

第二條第 5 款「國

民生活品質與文

化水準之提昇」 

第二條第 8 款「國

際文化認知與交

流」 

第二條第 9 款「弱

勢族群與地區資

源充實及協助」 

多

元

文

明

與

社

會

教

育

計

畫 

東南亞與

南亞藝術

人文講座 

共辦理 1 場次（110 年接

續辦理）： 

 109 年 12 月 26 日：

「越南藝術人文講

座：越南古典與當代

文學」 

435,841 

新南向研

究叢書編

撰 

專書《東南亞獨立建國史》

編撰 

（初稿完成，預計 110 年

出版） 

合計 2,080,462 
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三、活動成效：為實踐加強推展社會教育以提升國民文化水準與生活品

質，本會辦理多項社教文化活動，其效益臚列如下： 

（一）2020 年原住民族人權與法制論壇：本活動由原住民族人權於法規

範體系建立制度性保障機制之角度切入，以目前已有局部相對應

規範之原住民族土地權、文化權、語言權及教育權為核心，提供

分布不同區域之部落成員就原住民族人權與法制議題對話之機

會，深化原住民族內部之交流。透過個案式之討論，促進民眾掌

握並理解我國原住民族人權於土地、文化、語言及教育權面向上

之發展、困境及契機。提升台灣公民社會理解並尊重不同族群之

生活型態與空間，並培養尊重多元文明之文化環境。 

（二）原住民族人權與自治實踐工作坊：本活動由原住民族權利之集體

管理，及目前原住民族基本法第 21 條原住民族諮商同意制度之

落實情形為出發，邀請部落成員、學者、專家等多方共同參與，

分析我國原住民族自治實踐之實相。針對台灣原住民族權利政策，

進行全盤性檢視，分析與評價目前政府推動之原住民族轉型正義

工作之階段性成效，彙集原住民族群與部落成員意見。也提供不

同族群、部落成員就當代原住民族轉型正義與人權議題，進行對

話與交流之平台。同時也藉由公開且具開放性論壇之辦理，促進

公眾對於台灣原住民族多元文化與人權議題之認識與理解，凝聚

社會對於原住民族轉型正義之落實與人權保障之共識與支持。 

（三）情感教育與情緒管理系列講座：本活動邀請相關專家學者、社會

工作者、諮商心理師等擔任講者，以情感教育與情緒管理之全民

終身學習為關懷主旨，希冀探討網路成癮、藥物酒精成癮、憂鬱

症等情緒管理議題，及人際社交關係、感情與家庭關係等情感教

育議題。藉以提供民眾取得自我了解、情緒溝通與表達、培養同

理心、建立情緒壓力管理機制等情緒管理與情感教育之學習資訊，
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並理解如何取得諮商等外部扶助資源，以促進全民心理健康及情

緒管理能力，提昇個人生活品質。 

（四）東南亞與南亞藝術人文講座：本活動以推展及豐富台灣社會之多

元文化為重心，邀請來自東南亞、南亞地區之新住民或在台求學、

工作之人士，及研究東南亞、南亞地區社會、文化之國內相關研

究者、文化工作者擔任講者，以東南亞、南亞地區之文學、藝術、

與當代社會文化議題等本土性文化思潮之導入，分享東南亞、南

亞地區文學、藝術創作、社會議題之投入或推展經驗，以擴充台

灣民眾對於台灣社會內部與亞洲多元文化之了解，提升台灣社會

就亞洲豐富人文風情之認知與關懷，充實國內文化資源。 

 

參、決算概要 

一、收支營運實況： 

（一）收益決算數 202 萬 7,312 元，較預算數 316 萬元減少 113 萬 2,688

元，主要係本年度 COVID-19 疫情導致銀行降息與補助收入減

少致收入不如預期所致。 

（二）費損決算數 476 萬 3,318 元，較預算數 558 萬 1,000 元減少 81 萬

7,682 元，主要係撙節開支結餘所致。 

（三）本年度收益決算數 202 萬 7,312 元減費損決算數 476 萬 3,318 元

後，本年度短絀 273 萬 6,006 元，主要係因 COVID-19 疫情致收

入減少，並依據章程拓展會務、固定資產之折舊、會址租賃權益

改良之攤提與會址租賃費用所致。 

二、現金流量實況： 

本年度業務活動之淨現金流出 223 萬 7,524 元，投資活動之淨現金

流出 5 萬 2,563 元，本期現金及約當現金淨減 229 萬 87 元，加期
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初現金及約當現金 1,834 萬 1,582 元，總計期末現金及約當現金

1,605 萬 1,495 元。 

三、淨值變動實況： 

本年度淨值餘額為 2 億 2,374 萬 4,598 元，較上年度淨值餘額 2 億

2,704 萬 7,032 元，減少 330 萬 2,434 元，係因本期短絀轉入至累

積餘絀之故。 

四、資產負債實況： 

本基金會迄 109 年 12 月 31 日止資產合計 2 億 2,410 萬 7,327 元，

其中流動資產 2,285 萬 5,247 元，現金及約當現金 1,605 萬 1,495

元，準備金及長期投資 2 億元，不動產、廠房及設備 113 萬 6,080

元，其他資產 11 萬 6,000 元。負債合計 36 萬 2,729 元屬流動負債。

淨值合計 2 億 2,374 萬 4,598 元，其中基金餘額 2 億元，累積賸餘

2,236 萬 9,851 元、累積其他綜合餘絀 137 萬 4,747 元。 

 

肆、其他： 
無。 
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二 、決  算  表 

  



 

 

(一) 主 要 表 

  



金額
(3)=(1)-(2)

％
(4)=(3)/(2)*100

2,809,114 收益 2,027,312 3,160,000 -1,132,688 -35.84%

            780,476 　業務收入 310,000 1,000,000 -690,000 -69.00%

            370,476 　　委辦計畫收入                         -                         -                         -                       -

            410,000 　　補助收入 310,000 1,000,000 -690,000 -69.00%

         2,028,638 　業務外收入 1,717,312 2,160,000 -442,688 -20.49%

1,834,282 　　財務收入 1,410,344 1,850,000 -439,656 -23.77%

194,356 　　其他業務外收入 306,968 310,000 -3,032 -0.98%

         5,461,428 費損 4,763,318 5,581,000 -817,682 -14.65%

         5,461,428 　業務成本與費用 4,763,318 5,581,000 -817,682 -14.65%

            297,393 　　委辦計畫成本                         -                         -                         - -

         1,925,470 　　服務成本 2,080,462 2,660,000 -579,538 -21.79%

         3,238,565 　　管理費用 2,682,856 2,921,000 -238,144 -8.15%

-2,652,314 本期賸餘（短絀） -2,736,006 -2,421,000 -315,006 13.01%

本期其他綜合餘絀

854,508 　備供出售金融資產未實現餘絀 -566,428                         -

854,508 本期其他綜合餘絀合計 -566,428                         -

本年度預算數
(2) 比較增（減）

-566,428

-566,428

財團法人社教文化基金會

收支營運表
中華民國 109 年度

單位：新臺幣元

上年度決算數

比較增（減）

項（科）目名稱

本年度決算數

(1)

本年度預算數

(2)

　

本期其他綜合餘絀決算數金額如下:

上年度決算數 科　　　目
本年度決算數

(1)
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金額
(3)=(1)-(2)

％
(4)=(3)/(2)*100

業務活動之現金流量

　稅前賸餘 （短絀） -2,736,006 -2,421,000 -315,006 13.01%

　利息股利之調整 -1,717,312 -2,160,000 442,688 -20.49%

　未計利息股利之稅前賸餘 （短絀） -4,453,318 -4,581,000 127,682 -2.79%

　調整非現金項目

　　折舊及攤銷               541,673 665,000 -123,327 -18.55%

    流動資產及負債之淨增減 -74,485 -5,000 -69,485 1389.70%

　未計利息股利之現金流入（流出） -3,986,130 -3,921,000 -65,130 1.66%

　收取利息            1,441,638 1,850,000 -408,362 -22.07%

　收取股利               306,968 310,000 -3,032 -0.98%

　　　業務活動之淨現金流入（流出） -2,237,524 -1,761,000 -476,524 27.06%

投資活動之現金流量

    備供出售金融資產成本收回 237                         - 237 -

　增加不動產、廠房及設備 -52,800 -50,000 -2,800 5.60%

　　　投資活動之淨現金流入（流出） -52,563 -50,000 -2,563 5.13%

籌資活動之現金流量

　　　籌資活動之淨現金流入（流出）                         -                         -                         - -

現金及約當現金之淨增（淨減） -2,290,087 -1,811,000 -479,087 26.45%

期初現金及約當現金          18,341,582 20,038,000 -1,696,418 -8.47%

期末現金及約當現金          16,051,495 18,227,000 -2,175,505 -11.94%

財團法人社教文化基金會

現金流量表
中華民國 109 年度

項　　　　　　目

本年度

決算數
(1)

本年度

預算數
(2)

比較增（減-）
單位：新臺幣元
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單位：新臺幣元

增　　加 減　　少

基金餘額 200,000,000                       -                       - 200,000,000

　創立基金 100,000,000                       -                       - 100,000,000

　捐贈基金 100,000,000                       -                       - 100,000,000

累積餘絀 25,105,857                       - 2,736,006 22,369,851

　累積賸餘 25,105,857                       - 2,736,006 22,369,851 本期短絀結轉至累積餘

絀。

淨值其他項目 1,941,175                       -             566,428 1,374,747

　累積其他綜合餘絀 1,941,175                       -             566,428 1,374,747 金融商品未實現餘絀。

合　　　計 227,047,032                         - 3,302,434 223,744,598

財團法人社教文化基金會

淨值變動表
中華民國 109 年度

說　　明項（科）目 本年度期初餘額

本　　年　　度

本年度期末餘額
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金額

(3)=(1)-(2)
％

(4)=(3)/(2)*100
資　　　產

流動資產 22,855,247 25,755,293 -2,900,046 -11.26%
　現金及約當現金 16,051,495 18,341,582 -2,290,087 -12.49%
　　零用金                            -                      2,792 -2,792 -100.00%
　　銀行存款 16,051,495 18,338,790 -2,287,295 -12.47%
　流動金融資產 6,734,184 7,300,849 -566,665 -7.76%
　備供出售金融資產-流動 6,734,184 7,300,849 -566,665 -7.76%

　應收款項 69,568 100,862 -31,294 -31.03%
　應收利息 69,568 100,862 -31,294 -31.03%

　預付款項                              - 12,000 -12,000 -100.00%
準備金及長期投資 200,000,000 200,000,000                                - 0.00%
  準備金 200,000,000 200,000,000                                - 0.00%
不動產、廠房及設備 1,136,080 1,624,953 -488,873 -30.09%
    房屋及建築 5,491,840 5,491,840                              - 0.00%
    減：累計折舊 - 房屋及建築 -5,151,357 -5,084,913 -66,444 1.31%
    辦公設備 382,390 329,590                       52,800 16.02%
    減：累計折舊 - 辦公設備 -259,203 -196,861 -62,342 31.67%
    什項設備 62,200 106,250 -44,050 -41.46%
    減：累計折舊 - 什項設備 -31,119 -67,332 36,213 -53.78%
    租賃權益改良 2,025,250 2,025,250                              - 0.00%
    減：累計折舊 - 租賃權益改良 -1,383,921 -978,871 -405,050 41.38%
其他資產 116,000 116,000                              - 0.00%
　什項資產 116,000 116,000                              - 0.00%

資 產 合 計 224,107,327 227,496,246 -3,388,919 -1.49%
負　　　債

流動負債 362,729 449,214 -86,485 -19.25%
　應付款項 359,063 445,610 -86,547 -19.42%
　其他流動負債 3,666 3,604 62 1.72%

負 債 合 計 362,729 449,214 -86,485 -19.25%
淨　　　值

基金餘額 200,000,000 200,000,000                              - 0.00%
　基金 200,000,000 200,000,000                              - 0.00%
累積餘絀 22,369,851 25,105,857 -2,736,006 -10.90%
　累積賸餘 22,369,851 25,105,857 -2,736,006 -10.90%
淨值其他項目 1,374,747 1,941,175 -566,428 -29.18%
　累積其他綜合餘絀 1,374,747 1,941,175 -566,428 -29.18%
　　淨值合計 223,744,598 227,047,032 -3,302,434 -1.45%

負債及淨值合計 224,107,327 227,496,246 -3,388,919 -1.49%

財團法人社教文化基金會

資產負債表

單位：新臺幣元

比較增（減-）
科（項）目名稱

本年度決算數

(1)

上年度決算數

(2)

中華民國 109 年 12 月 31 日
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(二) 明  細  表 

  



金額
(3)=(1)-(2)

％
(4)=(3)/(2)*100

 業務收入             310,000          1,000,000 -690,000 -69.00%

 　補助收入 310,000 1,000,000 -690,000 -69.00% 補助單位、金額如下：

財團法人臺灣民主基金會

10萬元；國家人權博物館

21萬元。

 業務外收入 1,717,312 2,160,000 -442,688 -20.49%

 　財務收入 1,410,344 1,850,000 -439,656 -23.77% 因銀行降息致定存利息較

預期減少。

 　其他業務外收入 306,968 310,000 -3,032 -0.98%

 合　　　計 2,027,312 3,160,000 -1,132,688 -35.84% 因補助收入減少及銀行降

息致收入較預期減少。

中華民國 109 年度

財團法人社教文化基金會

收益明細表

 科　　　目

本年度決算數

(1)

本年度預算數

(2)
 說　　　明

比較增（減-）
單位：新臺幣元
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金額
(3)=(1)-(2)

％
(4)=(3)/(2)*100

業務成本與費用 4,763,318 5,581,000 -817,682 -14.65%

　服務成本 2,080,462 2,660,000 -579,538 -21.79% 收支平衡撙節開支。

　　人事費 1,252,113 1,330,000 -77,887 -5.86%

　　事務費 396,419 428,000 -31,581 -7.38%

　　旅運費 20,142 80,000 -59,858 -74.82%

　　活動費 392,917 650,000 -257,083 -39.55%

　　雜項費用 18,871 72,000 -53,129 -73.79%

　　捐贈支出                         - 100,000 -100,000 -100.00%

　管理費用 2,682,856 2,921,000 -238,144 -8.15%

　　人事費 1,147,868 1,236,000 -88,132 -7.13%

　　事務費 884,397 820,000 64,397 7.85%

　　旅運費 12,413 20,000 -7,587 -37.94%

　　財產使用費 560,349 685,000 -124,651 -18.20%

　　雜項費用 77,829 160,000 -82,171 -51.36%

總          計 4,763,318 5,581,000 -817,682 -14.65%

財團法人社教文化基金會

費損明細表
中華民國 109 年度

科　　　目

比較增（減-）
 說　　　明

本年度決算數

(1)

本年度預算數

(2)

單位：新臺幣元
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金額
(3)=(1)-(2)

%
(4)=(3)/(2)*100

不動產、廠房及設備

　辦公設備 52,800 50,000 2,800 5.60%

合　　　計 52,800 50,000 2,800 5.60%

財團法人社教文化基金會

固定資產投資明細表
中華民國 109 年度

單位：新臺幣元

比較增（減-）本年度預算數

(2)

本年度決算數

(1)
項　　　目 說　　　明
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創立時原

始捐助基

金金額占

其總額比

率

本年度期

末基金金

額占其總

額比率

政府捐助

  中央政府     200,000,000    200,000,000                 -   200,000,000 100.00% 100.00%

 　教育部

　（精省改列中央部份）
    200,000,000    200,000,000                 -   200,000,000 100.00% 100.00%

合　　　計     200,000,000    200,000,000                 -   200,000,000 100.00% 100.00%

財團法人社教文化基金會

基金數額增減變動表
中華民國 109 年度

捐　助　者

單位：新臺幣元

創立時原始捐

助基金金額

本年度期初基

金金額

(1)

本年度基金

增（減-）
金額

(2)

本年度期末

基金金額

(3)=(1)+(2)

捐助基金比率%

說　明
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(三)參  考  表 

  



職類（稱）
本年度決算數

(1)
本年度預算數

(2)
比較增（減-）

(3)=(1)-(2) 說           明

執行長 1 1 0

專任人員 2 2 0

兼任人員 1 1 0

合　　　計 4 4 0

財團法人社教文化基金會

員工人數彙計表

中華民國 109 年度

單位：人
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薪資

超時

工作

報酬

津貼 獎金
退休、卹

償金及資

遣費

分攤保

險費
福利費 其他

合計
(1) 薪資

超時

工作

報酬

津貼 獎金
退休、卹

償金及資

遣費

分攤保

險費
福利費 其他

合計
(2)

執行長 480,000     -     -           - 28,872 648          -           - 509,520 480,000     -     -           - 29,000           -          -           - 509,000 520

專任人員 1,348,752     -     - 170,590 82,080 146,947 32,000           - 1,780,369 1,349,000     -     - 171,000 82,000 147,000 32,000           - 1,781,000 -631

兼任人員               -     -     -           - 5,090 10,685          - 89,000 104,775               -     -     -           - 8,000 23,000          - 120,000 151,000 -46,225

臨時人力               -     -     -           - 132 185          - 5,000 5,317               -     -     -           - - -          - 125,000 125,000 -119,683
撙節開支

，減少臨

時人力。

合　計 1,828,752 - - 170,590 116,174 158,465 32,000 94,000 2,399,981 1,829,000 - - 171,000 119,000 170,000 32,000 245,000 2,566,000 -166,019

財團法人社教文化基金會

用人費用彙計表
中華民國 109 年度

單位：新臺幣元

本年度決算數 本年度預算數

比較

增(減-)
(3)=(1)-(2)

說　明

科目

名稱

職類

(稱)
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主辦會計：徐上楷   

 

董 事 長：黃居正   
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