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一、 業務計畫實施績效： 

為配合執行大專校院供過於求之轉型退場議題，兼顧「平衡區域發

展，推動大學轉型、整併與退場」之政策，透過設置本基金，整合區域資

源，結合產業能量，推動大專校院教學與研究轉型發展，並保障退場學校

教職員生權益，給予相關行政協助，順利處理大專校院之退場機制。 

本基金屬預算法第4條所定之特別收入基金，業依同法第21條規定擬

具收支保管及運用辦法，經行政院於106年6月5日訂定發布，且依該法第

19條及第86條規定，編製附屬單位預算案送立法院審議，其收支保管及運

用辦法亦依規定送立法院備查。自106年度起已依收支保管及運用辦法設

本基金管理會並召開管理會議，復於同年12月5日訂定發布「大專校院轉

型及退場基金補助及融資要點」，具體規範補助及融資對象、經費用途、

經費額度、申請、審查及查核監督等作業規定，及訂頒「大專校院轉型及

退場基金會計制度」作為本基金會計事務處理之依循。 

本基金本年度重點工作計畫： 

(一) 協助推動學校轉型計畫：辦理學校轉型規劃、擴展生源、培養產業所

需專業人才、安置學生及教職員相關業務。 

(二) 協助學校停招或停辦計畫：辦理學校停招與停辦規劃、學校教學品質

維護、安置學生及教職員相關業務。 

本年度計畫執行情形： 

(一) 委託專業機構辦理大專校院轉型及退場輔導計畫，本(107)年度已有12

校提出轉型諮詢服務申請，另辦理專案輔導學校諮詢及輔導等行政事

宜。 

(二) 委託專業機構辦理高等教育人力躍升培訓及媒合平臺計畫，提供3,400

個職缺，為有需求轉職之教師，提供產學高階人才媒合轉介、諮詢服
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務及轉型培訓課程。 

(三) 補助高美醫護專科學校因本學年度起停辦之補救教學計畫91萬8,525

元，協助退場學校安置學生計346人。 

(四) 委託臺灣中小企業銀行辦理本年度大專校院轉型及退場基金融資作業

計畫，提供融資貸款資金3億8,000萬元，截至本年度止，尚無學校提

出申請。 

二、 基金來源、用途及餘絀情形： 

(一)基金來源：本年度基金決算無列數較預算數8億1,720萬元，計減少8億

1,720萬元，主要係因本部本年度單位預算編列補助本基金運作經費8

億1,720萬元，悉數經立法院凍結尚未解凍，致無政府撥入收入。 

(二)基金用途：本年度基金決算數1,130萬7,366元較預算數1億937萬7千

元，計減少9,806萬9,634元，約89.66%，主要係因原編列補助私立大

專校院辦理轉型計畫，尚無學校提出申請；另各項委辦計畫須依契約

期程辦理；又協助學校停招或停辦計畫，尚須配合學校校務運作期程

辦理所致。 

 (三)本期餘絀：本年度基金來源與基金用途互抵後，發生短絀1,130萬

7,366元，主要係因本部本年度單位預算編列補助本基金運作經費8億

1,720萬元，悉數經立法院凍結尚未解凍，無政府撥入收入所致。 

三、現金流量結果： 

(一)業務活動之現金流量：業務活動之淨現金流入4億9,109萬2,004元。 

(二)其他活動之現金流量：無列數。 

(三)現金及約當現金淨增4億9,109萬2,004元，主要為上年度政府撥入收入

於本年度收現之數。 
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四、資產負債情況： 

(一)資產總額計24億9,109萬2,634元，均屬流動資產，包括現金24億9,109

萬2,004元、應收款項630元。 

(二)負債總額計240萬元，悉數為應付款項。 

(三)基金餘額計24億8,869萬2,634元，負債與基金餘額合計24億9,109萬

2,634元。 

五、資本資產及長期負債概況：無。 
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金額 % 金額 % 金額 % 金額 %
基金來源 817,200,000.00 100.00                                   -817,200,000.00 100.00 2,500,000,000.00 100.00

政府撥入收入 817,200,000.00 100.00                                   -817,200,000.00 100.00 2,500,000,000.00 100.00

公庫撥款收入 817,200,000.00 100.00                                   -817,200,000.00 100.00 2,500,000,000.00 100.00

基金用途 109,377,000.00 13.38 11,307,366.00        -98,069,634.00 89.66                                   

協助推動學校轉型計畫 61,450,000.00 7.52 10,207,471.00        -51,242,529.00 83.39                                   

協助學校停招或停辦計畫 47,000,000.00 5.75 1,047,895.00        -45,952,105.00 97.77                                   

一般行政管理計畫 927,000.00 0.11 52,000.00        -875,000.00 94.39                                   

本期賸餘(短絀) 707,823,000.00 86.62 -11,307,366.00        -719,130,366.00 101.60 2,500,000,000.00 100.00

期初基金餘額 2,300,000,000.00 281.45 2,500,000,000.00        200,000,000.00 8.70                                   

解繳公庫                                                                                                                                         

期末基金餘額 3,007,823,000.00 368.06 2,488,692,634.00        -519,130,366.00 17.26 2,500,000,000.00 100.00

大專校院轉型及退場基金

基金來源、用途及餘絀表
中華民國107年度

上年度決算數
科　　 目

本年度預算數 本年度決算數 比 較 增 減

單 位：新臺幣元
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項　　　　　　　　　　目
比　較　增　減

決　算　數
%金     額

預　算　數

單位 ：新臺幣元
中華民國107年度

大專校院轉型及退場基金

現金流量表

業務活動之現金流量

101.60本期賸餘（短絀） -11,307,366.00707,823,000.00 -719,130,366.00

調整非現金項目 502,399,370.00 502,399,370.00

499,999,370.00 499,999,370.00流動資產淨減（淨增）

2,400,000.00 2,400,000.00流動負債淨增（淨減）

業務活動之淨現金流入（流出） 491,092,004.00707,823,000.00 -216,730,996.00 30.62

其他活動之現金流量

100.00增加投資、長期應收款項、貸墊款及準備金 -380,000,000.00 380,000,000.00

100.00-380,000,000.00 380,000,000.00增加長期貸款

其他活動之淨現金流入（流出） -380,000,000.00 380,000,000.00 100.00

現金及約當現金之淨增（淨減） 491,092,004.00327,823,000.00 163,269,004.00 49.80

期初現金及約當現金 2,000,000,000.002,300,000,000.00 -300,000,000.00 13.04

期末現金及約當現金 2,491,092,004.002,627,823,000.00 -136,730,996.00 5.20

6



 



比　較　增　減

%金     額
科　　　　　目

本年度決算數

金     額 %

上年度決算數

%金     額

中華民國

大專校院轉型

平　衡

負債資產 2,491,092,634.00 2,500,000,000.00 -8,907,366.00100.00 100.00 0.36

流動負債流動資產 2,491,092,634.00 2,500,000,000.00 -8,907,366.00100.00 100.00 0.36

應付款項現金 2,491,092,004.00 2,000,000,000.00 491,092,004.00100.00 80.00 24.55

24.5580.00100.00應付帳款 2,491,092,004.00 2,000,000,000.00 491,092,004.00銀行存款

基金餘額應收款項 630.00 500,000,000.00 -499,999,370.000.00 20.00 100.00

100.0020.000.00基金餘額 630.00 500,000,000.00 -499,999,370.00應收帳款

基金餘額

累積餘額

8

合　計 2,491,092,634.00 2,500,000,000.00 -8,907,366.00 0.36100.00100.00



比　較　增　減

%金     額
科　　　　　目

本年度決算數

金     額 %

上年度決算數

%金     額

單位 ：新臺幣元
107年12月31日

及退場基金

　表

資產負債 2,400,000.00 2,400,000.000.10 -

流動資產流動負債 2,400,000.00 2,400,000.000.10 -

現金應付款項 2,400,000.00 2,400,000.000.10 -

0.10 -銀行存款 2,400,000.00 2,400,000.00應付帳款

應收款項基金餘額 2,488,692,634.00 2,500,000,000.00 -11,307,366.0099.90 100.00 0.45

應收帳款基金餘額 2,488,692,634.00 2,500,000,000.00 -11,307,366.0099.90 100.00 0.45

基金餘額 2,488,692,634.00 2,500,000,000.00 -11,307,366.0099.90 100.00 0.45

99.90 0.45100.002,488,692,634.00 2,500,000,000.00 -11,307,366.00累積餘額

9

合　計 2,491,092,634.00 2,500,000,000.00 -8,907,366.00 0.36100.00100.00



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

附屬表 
 



科目
金額

備註
比較增減

決算數
％

預算數

大專校院轉型及退場基金

基金來源明細表

單位 ：新臺幣元
中華民國107年度

基金來源 817,200,000.00 -817,200,000.00 100.00

政府撥入收入 817,200,000.00 -817,200,000.00 100.00

817,200,000.00 -817,200,000.00 100.00公庫撥款收入
主要係因本部本年度單位預
算編列補助本基金運作經費
8億1,720萬元，悉數經立法
院凍結尚未解凍，致無政府
撥入收入。
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科目
金額

備註
比較增減

決算數
％

預算數

大專校院轉型及退場基金

基金用途明細表

單位 ：新臺幣元
中華民國107年度

基金用途 109,377,000.00 11,307,366.00 -98,069,634.00 89.66

協助推動學校轉型計畫 原編列補助私立大專校院辦理轉型計
畫，尚無學校提出申請；另各項委辦
計畫須依契約期程辦理，尚未結案。

61,450,000.00 10,207,471.00 -51,242,529.00 83.39

服務費用 11,450,000.00 10,207,471.00 -1,242,529.00 10.85

100,000.00 8,692.00 -91,308.00 91.31旅運費

11,350,000.00 10,198,779.00 -1,151,221.00 10.14專業服務費

會費、捐助、補助、分攤、
照護、救濟與交流活動費

50,000,000.00 -50,000,000.00 100.00

50,000,000.00 -50,000,000.00 100.00捐助、補助與獎助

協助學校停招或停辦計畫 協助學校停招或停辦計畫，尚須配合
學校校務運作期程辦理所致。

47,000,000.00 1,047,895.00 -45,952,105.00 97.77

服務費用 7,000,000.00 130,000.00 -6,870,000.00 98.14

50,000.00 6,000.00 -44,000.00 88.00旅運費

6,950,000.00 124,000.00 -6,826,000.00 98.22專業服務費

會費、捐助、補助、分攤、
照護、救濟與交流活動費

40,000,000.00 917,895.00 -39,082,105.00 97.71

40,000,000.00 917,895.00 -39,082,105.00 97.71捐助、補助與獎助

一般行政管理計畫 本基金管理委員會依實際申辦案件召
開審查會議，並本撙節經費原則辦理
。

927,000.00 52,000.00 -875,000.00 94.39

用人費用 672,000.00 45,000.00 -627,000.00 93.30

672,000.00 45,000.00 -627,000.00 93.30正式員額薪資

服務費用 80,000.00 4,600.00 -75,400.00 94.25

20,000.00 -20,000.00 100.00郵電費

60,000.00 4,600.00 -55,400.00 92.33印刷裝訂與廣告費

材料及用品費 175,000.00 2,400.00 -172,600.00 98.63

175,000.00 2,400.00 -172,600.00 98.63用品消耗

12



 



本　年　度　增　加　金　額

預　算　數

貸款
年度

貸　　出　　款
計　畫　名　稱 決　算　數

截至上年度終了
貸　出　餘　額

合　　　計

貸出款

中華民國

大專校院轉型

14



備　　　　註本年度終了
貸出餘額決　算　數預　算　數

本　年　度　減　少　金　額

明細表

107年度

及退場基金

單位 ：新臺幣元

15



項　　目 期末餘額減少增加取得成本/
舉債數

本年度
提列折舊
(耗)/長期
投資評價
變動數/
攤銷數

本年度變動以前年度
累計折舊
(耗)/長期

投資評價/
未攤銷溢

(折)價 類型金額 金額 類型

主要增減
原因說明

資本資產及長期負債增減情形表

中華民國107年度

大專校院轉型及退場基金

單位 ：新臺幣元

資產

非理財目的之長期
投資

土地

土地改良物

房屋及建築

機械及設備

交通及運輸設備

雜項設備

購建中固定資產

電腦軟體

權利

遞耗資產

其他

負債

長期債務

固定項目淨額

16



 



可　　　　用　　　　預

本　年　度
預　算　數

科　　　　　　　　目 本年度奉准
先行辦理數

合　　　計

以　前　年　度
保　　留　　數

固定資產建設

中華民國

大專校院轉型

雜項設備

購建中固定資產

18



本　年　度
保　留　數決　　算　　數

合　　　計調　整　數

數 比　較　增
減　　　數

改良擴充明細表

107年度

及退場基金

單位 ：新臺幣元

19



借款名稱
借款金額

期           限
承貸
單位

合　　計

累計利息
償付總額結欠金額

舉借
日期

清償
日期 償還金額

備    註

本                                 金

長期債務明細表

中華民國107年度

大專校院轉型及退場基金

單位 ：新臺幣元

教育部

20

註：





項　　　目 備　　註比較增減決　算　數預　算　數

15總　　計 15

中華民國107年度

大專校院轉型及退場基金

單位 ：人

員工人數彙計表

管理會委員 15 15

22



 



預

獎　　金
聘僱人員
薪　　資

津　　貼

合　　　計

正式員額
薪　　資

超時工作
報　　酬

672,000.00

科　　　　目

用　人　費　用

中華民國

大專校院轉型

一般行政管理計畫 672,000.00

672,000.00管理會委員

24



數

總　　計福　利　費
兼任人員
用人費用

672,000.00 672,000.00

資　遣　費 提　繳　費 合　　計
退休及
卹償金

算

彙　計　表

107年度

及退場基金

單位 ：新臺幣元

一般行政管理計畫 672,000.00 672,000.00

管理會委員 672,000.00 672,000.00

25



決

獎　　金
聘僱人員
薪　　資

津　　貼
正式員額
薪　　資

超時工作
報　　酬

45,000.00合　　　計

科　　　　目

用　人　費　用

中華民國

大專校院轉型

45,000.00一般行政管理計畫

45,000.00管理會委員

26



數

總　　計福　利　費
兼任人員
用人費用

45,000.00 45,000.00

資　遣　費 提　繳　費 合　　計

算

退休及
卹償金

彙　計　表

107年度

及退場基金

單位 ：新臺幣元

一般行政管理計畫 45,000.00 45,000.00

管理會委員 45,000.00 45,000.00

27



輛數
車　輛　類　型 備　註

比　較　增　減

金     額 %%金     額金     額 輛數輛數

決　算　數預　算　數

合　計

增購及汰舊換新管理用公務車輛明細表

中華民國107年度

大專校院轉型及退場基金

單位 ：新臺幣元
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數　量金　額數　量 金　額

數量
單位

項　　目
決　　算　　數預　　算　　數

主要業務計畫

中華民國

大專校院轉型

主要係因原編列補助私立大專校院辦理轉型計畫，尚無學校提

出申請所致。另有關委託專業機構辦理大專校院轉型及退場輔

導計畫、高等教育人力躍升培訓及媒合平臺計畫、委託金融機

構融資貸款計畫等之採購作業已完成，已依契約期程辦理。

協助推動學校轉型計畫 元 10,207,471.0061,450,000.00

主要係因私立大專校院辦理停辦補助計畫，尚須配合學校停辦

計畫及校務運作期程辦理，目前已補助高美醫護專科學校申請

停辦補救教學教師鐘點費。

協助學校停招或停辦計畫 元 1,047,895.0047,000,000.00

主要係辦理私立大專校院長期融資貸款，尚無學校提出申請。
私立大專校院轉型及退場融資
貸款計畫

元 380,000,000.00
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備　　　　　　　　　註
比　　　較　　　增　　　減

金　　額數　　量 % %

執行績效摘要表

107年度

及退場基金

貨幣單位 ：新臺幣元

協助推動學校轉型計畫83.39-51,242,529.00 主要係因原編列補助私立大專校院辦理轉型計畫，尚無學校提

出申請所致。另有關委託專業機構辦理大專校院轉型及退場輔

導計畫、高等教育人力躍升培訓及媒合平臺計畫、委託金融機

構融資貸款計畫等之採購作業已完成，已依契約期程辦理。

協助學校停招或停辦計畫97.77-45,952,105.00 主要係因私立大專校院辦理停辦補助計畫，尚須配合學校停辦

計畫及校務運作期程辦理，目前已補助高美醫護專科學校申請

停辦補救教學教師鐘點費。

私立大專校院轉型及退場融資
貸款計畫

100.00-380,000,000.00
主要係辦理私立大專校院長期融資貸款，尚無學校提出申請。
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科　　目 決算數
比較增減

金　　額 ％
預算數

大專校院轉型及退場基金

各　項　費　用　彙　計　表

單位 ：新臺幣元
中華民國107年度

用人費用 672,000.00 45,000.00 -627,000.00 93.30672,000.00 45,000.00 -627,000.00 93.30

672,000.00 45,000.00 -627,000.00 93.30正式員額薪資

服務費用 18,530,000.00 10,342,071.00 -8,187,929.00 44.1918,530,000.00 10,342,071.00 -8,187,929.00 44.19

20,000.00 -20,000.00 100.00郵電費

150,000.00 14,692.00 -135,308.00 90.21旅運費

60,000.00 4,600.00 -55,400.00 92.33印刷裝訂與廣告費

18,300,000.00 10,322,779.00 -7,977,221.00 43.59專業服務費

材料及用品費 175,000.00 2,400.00 -172,600.00 98.63175,000.00 2,400.00 -172,600.00 98.63

175,000.00 2,400.00 -172,600.00 98.63用品消耗

會費、捐助、補助、分攤、照護
、救濟與交流活動費

90,000,000.00 917,895.00 -89,082,105.00 98.9890,000,000.00 917,895.00 -89,082,105.00 98.98

90,000,000.00 917,895.00 -89,082,105.00 98.98捐助、補助與獎助

　　合　　計　　 109,377,000.00 11,307,366.00 -98,069,634.00 89.66109,377,000.00 11,307,366.00 -98,069,634.00 89.66
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科　　　目 備　　註
比　較　增　減

金     額 %
決　算　數預　算　數

管制性項目及統計所需項目比較表

中華民國107年度

大專校院轉型及退場基金

單位 ：新臺幣元

統計所需項目

專技人員酬金 2,000,000.00 86,400.00 -1,913,600.00 95.68

講課鐘點、稿費、出席審查及
查詢費

300,000.00 28,000.00 -272,000.00 90.67

捐助私校 90,000,000.00 917,895.00 -89,082,105.00 98.98
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