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教   育   部 

大專校院轉型及退場基金 

業務計畫及預算說明 

中華民國 111 年度 

壹、基金概況 

一、 設立宗旨及願景 

（一）在維持公共性前提下，調整學校營運模式：鼓勵大專校院主動因應少

子女化並體察未來社會需求趨勢，有效運用已投入資源，透過改制或

調整現行營運模式，針對不同生源，繼續辦理學校教育。 

（二）確保學生受教權下，進行學生安置及教職員協助：私立大專校院因面

臨辦學困難，並決定不再辦學者，本部將依私立學校法第 70 條規定

引導學校停辦。透過本基金提供經費，學校財團法人應協助現有學生

順利畢業，始得依私立學校法第 71 條至第 73 條規定辦理學校財團法

人改辦或解散清算，以確保學生及教職員之權益。 

二、 施政重點 

（一）在「轉型」面向：協助大專校院透過自我檢視辦學情形，改變原有招

生對象，有效運用現有資源，調整現行營運模式，如改制其他類型學

校、招收國際學生、拓展回流教育生源，或結合地方產業特色，培養

產業所需專業人才。 

（二）在「退場」面向：大專校院退場係指因情事變更，原設立之大專校院

無法達到辦學目的時，得停辦其所設學校，學校財團法人改辦其他教

育、文化或社會福利事業、解散等作為。學校財團法人改辦過程中如

遭遇相關疑義，本部將邀請主管機關及地方政府召開協商會議，給予

適當協助，以利學校財團法人順利改辦為其他機構。 

三、 組織概況 

(一)本基金以本部為主管機關，設大專校院轉型及退場基金管理會負責本

基金之收支保管及運用等事項。 
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(二)本基金之資金運用，係協助大專校院推動轉型或辦理停招或停辦，並

透過經費挹注，維護學生受教品質，並妥善安置學生及協助教職員工。 

四、 基金歸類及屬性 

本基金係預算法第 4 條第 1項第 2款第 5 目所定，以特定收入來源供特殊

用途之特別收入基金，並編製附屬單位預算。 

貳、業務計畫 

一、基金來源 

單位：新臺幣千元  

來源別 本年度預算數 實施內容 

利息收入 1,690 融資貸款利息收入。 

二、基金用途 

單位：新臺幣千元  

業務計畫 本年度預算數 實施內容 

總計 59,670  

協助推動學校轉型

計畫 

16,200 辦理學校轉型規劃、擴展生源、培養

產業所需專業人才、安置學生及協助

教職員相關業務。 

協助學校停招或停

辦計畫 

42,975 辦理學校停招與停辦規劃、學校教學

品質維護、安置學生及協助教職員相

關業務。 

一般行政管理計畫 495 辦理基金行政業務。 

三、私立大專校院轉型及退場融資貸款計畫：總計 2 億元，提供學校財團法人

融資借款本金，執行轉型及退場計畫所需之融資或墊付學校財團法人執行

解散清算所需之必要支出，以維護師生權益、協助學校平順退場。 

參、預算概要 

一、基金來源及用途之預計 

（一）本年度基金來源 169 萬元，較上年度預算數 219 萬元，減少 50 萬元，

約 22.83％，主要係融資貸款利息收入減少所致。 
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（二）本年度基金用途 5,967 萬元，較上年度預算數 6,913 萬元，減少 946 萬

元，約 13.68％，主要係補助學校轉型過程所需周轉費用及轉型發展經

費減少所致。 

二、基金餘絀之預計 

    依上述本年度基金來源及用途相抵後，發生本期短絀 5,798 萬元，較上年

度預算短絀 6,694 萬元，減少短絀 896 萬元，約 13.39％。 

肆、以前年度計畫實施成果概述 

一、前（109）年度計畫實施成果概述 

業務計畫 實施概況 實施成果 

協助推動學校

轉型計畫 

辦理學校轉型規

劃、擴展生源、培

養產業所需專業人

才、安置學生及協

助教職員相關業務 

一、委託專業機構辦理大專校院轉型

及退場輔導計畫，已協助 8校進

行轉型諮詢服務，另辦理本部列

管之專案輔導學校諮詢及輔導等

行政事宜。 

二、原編列補助私立大專校院辦理轉

型計畫，尚無學校提出申請。 

協助學校停招

或停辦計畫 

辦理學校停招與停

辦規劃、學校教學

品質維護、安置學

生及協助教職員相

關業務 

一、補助 109 學年度南榮科技大學

學生之安置轉銜學習所需費

用，協助停辦學校學生順利安置

至他校學習，以保障學生受教權

益，協助學校平順退場。 

二、委託金融機構辦理基金融資作

業專業服務，以因應私立大專校

院轉型或退場時保障師生權益

融資之需。 

一般行政管理

計畫 

辦理基金行政業務 依實際業務需要召開基金管理會

議，審議補助及融資申請案件、年度

預算及決算等。 

私立大專校院

轉型及退場融

資貸款計畫 

提供學校財團法人 

融資借款本金，執

行轉型及退場計畫

所需之週轉性及資

本性支出融資 

一、核定南榮學校財團法人融資申請

案 6,799 萬元，以協助處理南榮

科技大學積欠教職員工離退慰助

金及薪資等問題，維護教職員工

權益；並委託臺灣銀行辦理融資
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作業，該校積欠之薪資由銀行逕

撥付教職員工 127 人帳戶。 

二、委託臺灣銀行辦理 109 年度大專

校院轉型及退場基金融資作業計

畫，提供融資貸款資金 2億元。

二、上年度已過期間（110 年 1 月 1日至 6 月 30 日止）計畫實施成果概述 

業務計畫 實施概況 實施成果 

協助推動學校

轉型計畫 

辦理學校轉型規

劃、擴展生源、培

養產業所需專業人

才、安置學生及協

助教職員相關業務 

一、委託專業機構辦理大專校院轉型

及退場輔導計畫已協助 8 校轉型

諮詢之服務。 

二、原編列補助私立大專校院辦理轉

型計畫，尚無學校提出申請。 

協助學校停招

或停辦計畫 

辦理學校停招與停

辦規劃、學校教學

品質維護、安置學

生及協助教職員相

關業務 

一、因應臺灣觀光學院自 110 年 9 月

1 日起停辦，本部 110 年 5 月 4

日核定補助該校轉學安置學生補

救教學計畫，以協助應屆畢業生

補齊應修學分，維護學生受教權

益。 

二、委託金融機構辦理基金融資作業

專業服務，以因應私立大專校院

轉型或退場時保障師生權益融資

之需。 

一般行政管理

計畫 

辦理基金行政業務 依實際業務需要召開本基金管理會

議，審議補助及融資申請案件、年度

預算及決算等。 

私立大專校院

轉型及退場融

資貸款計畫 

提供學校財團法人

融資借款本金，執

行轉型及退場計畫

所需之週轉性及資

本性支出融資 

委託臺灣銀行辦理大專校院轉型及

退場基金融資作業計畫，尚無學校提

出申請。 

 



二、 預 算 主 要 表





前年度決算數 項                     目 本年度預算數 上年度預算數 比較增減（－）

中華民國111年度

教育部

基金來源、用途及餘絀預計表

單位 ：新臺幣千元

大專校院轉型及退場基金

基金來源 -5002,1901,6902,383

-500財產收入413 1,690 2,190

-500利息收入413 1,690 2,190

-其他收入1,970 - -

-雜項收入1,970 - -

基金用途 -9,46069,13059,67013,312

-9,210協助推動學校轉型計
畫

5,622 16,200 25,410

-225協助學校停招或停辦
計畫

7,585 42,975 43,200

-25一般行政管理計畫106 495 520

本期賸餘(短絀) 8,960-66,940-57,980-10,929

期初基金餘額 10,6312,373,0582,383,6892,461,558

解繳公庫 ----

期末基金餘額 19,5912,306,1182,325,7092,450,629
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1.前年度決算數為審定決算數，上年度預算數為預算案數。以下各表同。
2.前年度決算數細數之和與總數或略有出入，係四捨五入關係。以下各表同。

註：



中華民國111年度

大專校院轉型及退場基金

教育部

基金來源、用途及餘絀預計表說明

基金來源：本年度預算數169萬元，係利息收入。一、

基金用途：本年度預算數5,967萬元，包括：二、

協助推動學校轉型計畫1,620萬元，主要係透過專業團隊，提供學校轉型發展諮詢服務，鼓勵

學校調整現行營運模式，有效利用現有資源，連結地方產業需求及社會發展趨勢，增加辦學

彈性及多元特色，協助大學校院儘速轉型。

(一)

協助學校停招或停辦計畫4,297萬5千元，主要係透過本基金挹注經費，促使即將退場學校具

有充裕資源維護學生受教品質與積極處理退場事宜。

(二)

一般行政管理計畫49萬5千元，主要係辦理基金行政業務等支出。(三)

本年度較上年度預算及前年度決算增減變動原因：三、

較上年度預算數增減變動原因：本年度預算短絀5,798萬元，較上年度預算短絀6,694萬元

，減少短絀896萬元，約13.39%，主要係補助學校轉型過程所需周轉費用及轉型發展經費減少

所致。

(一)

較前年度決算增減變動原因：本年度預算短絀5,798萬元，較前年度決算短絀1,092萬9千元

，增加短絀4,705萬1千元，約430.52%，主要係協助學校轉型及停招或停辦所需經費增加所致

。

(二)
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項　　　　　　　　　　　　　目 預　　算　　數 說　　　　　　明

教育部

現金流量預計表

單位 ：新臺幣千元中華民國111年度

大專校院轉型及退場基金

業務活動之現金流量

本期賸餘（短絀） -57,980

調整非現金項目 係長期貸款應收利息增加及應付款
項減少。

-432

-58,412業務活動之淨現金流入（流出）

其他活動之現金流量

減少其他資產 係什項資產減少。60

增加投資、長期應收款項、貸墊款及準備金 係辦理長期貸款業務。-200,000

-199,940其他活動之淨現金流入（流出）

-258,352現金及約當現金之淨增（淨減）

2,118,243期初現金及約當現金

1,859,891期末現金及約當現金

7
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三、 預 算 明 細 表





科目及業務項目 數　量
(業務量)

金　　額

預　　　算　　　數

說　　　　　　明單　位
利(費)率

教育部

單位 ：新臺幣千元中華民國111年度

大專校院轉型及退場基金

基金來源明細表

財產收入 1,690

利息收入 1,690 依大專校院轉型及退場基金補助及
融資要點規定之融資利率估算。
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總　　　計 1,690



前年度決算數 本年度預算數
業　務　計　畫　及
用　途　別　科　目 上年度預算數 計 畫 內 容 說 明

教育部

單位 ：新臺幣千元中華民國111年度

大專校院轉型及退場基金

基金用途明細表

協助推動學校轉型計畫 16,200 25,4105,622

服務費用 7,700 8,4105,622

旅運費 25 50-

國內旅費 25 50- 辦理私立學校校產土地現況勘查、複
丈清查、財產盤點及相關會議之學者
專家旅費。

專業服務費 7,675 8,3605,622

專技人員酬金 400 800- 聘請律師、會計師、精算師、不動產
估價師與民間公證人等專門職業及技
術人員提供專業諮詢服務。

講課鐘點、稿費、出席
審查及查詢費

75 150- 聘請學者專家審查學校提報之轉型作
業及評價小組會議等經費。

其他專業服務費 7,200 7,4105,622 委託專業機構辦理學校轉型諮詢及輔
導作業等經費。

會費、捐助、補助、分攤、
照護、救濟與交流活動費

8,500 17,000-

捐助、補助與獎助 8,500 17,000-

捐助私校 8,500 17,000- 補助學校轉型過程所需周轉費用及轉
型發展經費。

協助學校停招或停辦計畫 42,975 43,2007,585

服務費用 2,975 3,200800

旅運費 25 50-

國內旅費 25 50- 辦理私立學校校產土地現況勘查、複
丈清查、財產盤點及相關會議之學者
專家旅費。

專業服務費 2,950 3,150800

專技人員酬金 600 800- 聘請律師、會計師、精算師、不動產
估價師與民間公證人等專門職業及技
術人員提供專業諮詢服務。

講課鐘點、稿費、出席
審查及查詢費

150 1503 審查學校提報之停招或停辦計畫及評
價小組會議等經費。

其他專業服務費 2,200 2,200798 委託金融機構辦理融資授信帳務管理
等經費。

會費、捐助、補助、分攤、
照護、救濟與交流活動費

40,000 40,0006,784

捐助、補助與獎助 40,000 40,0006,784

捐助私校 40,000 40,0006,784 協助退場學校教師鐘點費及學生安置
費等。

一般行政管理計畫 495 520106

用人費用 350 35085

正式員額薪資 350 35085
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前年度決算數 本年度預算數
業　務　計　畫　及
用　途　別　科　目 上年度預算數 計 畫 內 容 說 明

教育部

單位 ：新臺幣千元中華民國111年度

大專校院轉型及退場基金

基金用途明細表

管理會委員報酬 350 35085 基金管理會委員出席費。　

服務費用 95 9519

郵電費 20 20-

郵費 20 20- 公務文件寄送郵資等。　

旅運費 50 507

國內旅費 50 507 召開本基金相關會議及辦理業務所需
旅費。

印刷裝訂及公告費 25 2512

印刷及裝訂費 25 2512 印製會議資料、預決算書及各種單據
等。

材料及用品費 50 752

用品消耗 50 752

辦公（事務）用品 32 57- 購置業務所需辦公用品等。　

食品 18 182 召開本基金相關會議逾時所需之誤餐
費。

11

總　　　計13,312 59,670 69,130
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四、 預 算 附 表





計 畫 別 單位
單位成本(元)或

平均利(費)率
數量 預算數 說明

協助推動學校轉型計畫 千元 - - 16,200 主要係透過專業團隊，提供

學校轉型發展諮詢服務，鼓

勵學校調整現行營運模式，

有效利用現有資源，連結地

方產業需求及社會發展趨勢

，增加辦學彈性及多元特色

，協助大專校院儘速轉型。

協助學校停招或停辦計畫 千元 - - 42,975 主要係透過本基金挹注經費

，促使即將退場學校具有充

裕資源維護學生受教品質與

積極處理退場事宜。

一般行政管理計畫 千元 - - 495 主要係辦理基金行政業務等

支出。

合　　　　計 -                   -                 59,670

單位︰新臺幣千元

教育部

大專校院轉型及退場基金

單位(或計畫)成本分析表
中華民國111年度

 13



14 

 

 

 

 

 

 

 

本 頁 空 白  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



五、 預 算 參 考 表





年　度　及　項　目 單位 數量
單位成本(元)或

平均利(費)率
預(決)算數 說明

本年度預算數

協助推動學校轉型計畫 千元 - -                     16,200

協助學校停招或停辦計畫 千元 - -                     42,975

私立大專校院轉型及退場

融資貸款計畫

千元
- -                     200,000

上年度預算數

協助推動學校轉型計畫 千元 - -                     25,410

協助學校停招或停辦計畫 千元 - -                     43,200

私立大專校院轉型及退場

融資貸款計畫

千元
- -                     200,000

前年度決算數

協助推動學校轉型計畫 千元 - -                     5,622

協助學校停招或停辦計畫 千元 - -                     7,585

私立大專校院轉型及退場

融資貸款計畫

千元
- -                     65,603

108年度決算數

協助推動學校轉型計畫 千元 - -                     4,081

協助學校停招或停辦計畫 千元 - -                     22,998

107年度決算數

協助推動學校轉型計畫 千元 - -                     10,207

協助學校停招或停辦計畫 千元 - -                     1,048

單位︰新臺幣千元

教育部

大專校院轉型及退場基金

５年來主要業務計畫分析表
中華民國111年度

 15



科　　　目 本年度增減(-)數
本年度最高

可進用員額數
說 　　　明

上年度最高
可進用員額數

總　　計 15 - 15

中華民國111年度

大專校院轉型及退場基金

教育部

員工人數彙計表
單位 ：人

管理會委員 15 - 15

管理會委員 15 - 15 管理會委員15人，依實際出

席會議次數按次覈實支給出

席費。

16
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科　　目 年　終
獎　金

其　他

正式員
額薪資

超時
工作
報酬

津貼

獎　　　　　　　金
聘僱人
員薪資

350 - - - - -合　計

考　績
獎　金

-

教育

中華民國

大專校院轉型

用人費用

一般行政管理計畫 350 - - - - --

350管理會委員 - - - - --

18



分擔保
險　費

其　他
合計

退休及卹償金

退休金 卹償金
資遣費 傷病醫

藥　費
提撥福
利　金

福　　利　　費

提繳費

兼任
人員
用人
費用

總　計

- - - - - - - - 350 350-

部

單位 ：新臺幣千元111年度

及退場基金

彙計表

一般行政管理計畫- - - - - - - - 350 - 350一般行政管理計畫

管理會委員 - - - - - - -350 350- -管理會委員

19



本　　　　　　　　年

前　年　度
決　算　數

上　年　度
預　算　數

科　　　　　目
合計

協助推動學校轉
型計畫

協助學校停招或
停辦計畫

中華民國

大專校院轉型

各　項　費　用

教育

用人費用85 35085 350 350 --

350正式員額薪資 - -85 350

350 - -85 350 管理會委員報酬

服務費用6,441 11,7056,441 11,705 10,770 2,9757,700

20郵電費 - -- 20

20 - -- 20 郵費

100旅運費 25 257 150

100 25 257 150 國內旅費

25印刷裝訂及公告費 - -12 25

25 - -12 25 印刷及裝訂費

10,625專業服務費 7,675 2,9506,422 11,510

1,000 400 600- 1,600 專技人員酬金

225 75 1503 300 講課鐘點、稿費、出席審
查及查詢費

9,400 7,200 2,2006,420 9,610 其他專業服務費

材料及用品費2 752 75 50 --

50用品消耗 - -2 75

32 - -- 57 辦公（事務）用品

18 - -2 18 食品

會費、捐助、補助、分攤、照
護、救濟與交流活動費

6,784 57,0006,784 57,000 48,500 40,0008,500

48,500捐助、補助與獎助 8,500 40,0006,784 57,000

48,500 8,500 40,0006,784 57,000 捐助私校

69,130 合　計 59,670 16,200 42,97513,312

20



度　　　　　　　　預　　　　　　　　算　　　　　　　　數

一般行政管理計畫

111年度

及退場基金

單位 ：新臺幣千元

　彙　計　表

部

用人費用 350

正式員額薪資350

管理會委員報酬350

服務費用 95

郵電費 20

郵費 20

旅運費 50

國內旅費 50

印刷裝訂及公告費25

印刷及裝訂費25

專業服務費 -

專技人員酬金-

講課鐘點、稿費、出席審
查及查詢費

-

其他專業服務費-

材料及用品費 50

用品消耗 50

辦公（事務）用品32

食品 18

會費、捐助、補助、分攤、照
護、救濟與交流活動費

-

捐助、補助與獎助-

捐助私校 -

495 - - - - -

21
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   六、 附  錄





110年12月31日109年12月31日
科　　　目

111年12月31日

實　際　數 預　計　數 預　計　數
比較增減

中華民國111年12月31日

大專校院轉型及退場基金

教育部

預計平衡表

單位 ：新臺幣千元

資產2,450,892 2,325,709 2,383,952 -58,243

2,385,228 1,860,106 2,118,289 -258,183流動資產

2,385,183 1,859,891 2,118,243 -258,352現金

46 215 46 169應收款項

65,603 465,603 265,603 200,000投資、長期應收款項、貸
墊款及準備金

65,603 465,603 265,603 200,000長期貸款

60 - 60 -60其他資產

60 - 60 -60什項資產

資產總額2,450,892 2,325,709 2,383,952 -58,243

負債263 - 263 -263

263 - 263 -263流動負債

263 - 263 -263應付款項

基金餘額2,450,629 2,325,709 2,383,689 -57,980

2,450,629 2,325,709 2,383,689 -57,980基金餘額

2,450,629 2,325,709 2,383,689 -57,980基金餘額

負債及基金餘額合計2,450,892 2,325,709 2,383,952 -58,243
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