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一、業務計畫實施績效： 
營運計畫 目標 預期成果 

(一)科學教育推

廣 

1.推廣科學教育及提升

民眾科學知能 

(1)推廣各類科學教育活動及配合季節

推廣主題活動，並提供特展與巡迴

車外借服務。 

(2)提升展場、劇場軟硬體更新及維護。

(3)推廣網路資源運用，加強服務大眾。

2.自然科學標本與資料

之採集、蒐藏、製作及

研究 

(1)發表自然科學相關研究，並蒐集相

關學術論文及刊物。 

(2)蒐集動物學與植物學等各類標本及

文物。 

3.科學體驗與人才培育 (1)研發優質科學教學示例及辦理實驗

室課程營隊，推展科學實證教育。

(2)辦理青少年科學人才培育計畫及臺

灣國際科學展覽會，落實基礎科學

教育，並加強國際科技教育交流。

(二)建立海洋生

物科技發展 

1.提升學術活動、國際合

作與執行海洋科技研

究及生物繁養殖技術

研發 

(1)辦理主題計畫研究團隊與提升專業

報告之發表水準及數量，以獲得專

業肯定，並提升國際學術地位。 

(2)指導國內大專校院學生及碩、博士

生，進行海洋科學相關教育與研究。

(3)加強與國內外相關機構、學校之合

作交流，並辦理學術交流研討會。

(4)海洋科學儀器與海洋生物標本之保

存及整理。 

(5)針對館內生物進行繁殖及人工復育

之技術開發，減緩人為大量捕撈之

壓力，發展為水族貿易的新生物來

源。 

 

2.持續辦理各式科教活

動以提升國民海洋生

物知能，建立正確之保

育觀念 

(1)辦理海洋繪本研習營、海洋探索生

活營、海洋教育營隊及到校教學等。

(2)出版相關海洋教育教材。 

(3)設計海洋教材及課程與十二年國教

接軌。 



 

營運計畫 目標 預期成果 

3.技術與研究成果商品

化及發展產學合作 

(1)積極與其他學校、單位合作進行產

學策略聯盟，整合彼此研發資源，營

造優質的學術交流環境。 

(2)應用研發人才，尋求跨單位合作，進

行產官學研究技術開發。 

4.配合節能減碳政策改

善館區空調系統及設

備更新 

辦理園內空調設備汰舊換新，以降低維

護費用，提升能源效率。 

(三)提升讀者圖

書 資 訊 素

養，積極推

廣閱讀活動 

1.建構豐富多元館藏，行

銷特色館藏 

(1)精簡圖書採購程序，縮短新書進館

日程。 

(2)整合及強化館藏資源，推廣身心障

礙讀者終身學習，包含購置電子點

字書、有聲書、紙本書等，並辦理終

身學習課程及館員、志工教育訓練

課程。 

(3)辦理館藏「行動展覽館」及設計創意

加值產品。 

2.推廣臺灣學研究風氣 (1)獎助研究臺灣學之碩、博士生，鼓勵

學術研究出版。 

(2)辦理臺灣學系列講座，透過「線上演

講廳」平臺，擴大講座效益。 

(3)定期出版《臺灣學研究》期刊。 

3.強化親子及多元族群

閱讀 

(1)推展親子閱讀風氣，舉辦說故事及

影片欣賞等活動。 

(2)推動多元族群終身學習，辦理樂齡、

青少年及新住民閱讀推廣與參訪活

動及主題電子資源推廣課程。 

 

二、收支餘絀情形： 

(一)收入部分： 

本年度收入決算數 22 億 3,151 萬 9,789 元，較預算數 19 億 8,954 萬 7,000

元，計增加 2億 4,197 萬 2,789 元，約 12.16％，分述如下： 

1.業務收入：本年度決算數 20 億 3,332 萬 9,841 元，較預算數 18 億 1,218 萬 1,000

元，計增加 2億 2,114 萬 8,841 元，約 12.20％，主要原因分析如下： 

(1)勞務收入：本年度決算數 2億 2,245 萬 5,275 元，較預算數 2億 6,395 萬 9,000

元，計減少 4,150 萬 3,725 元，約 15.72％，主要係門票及劇場收入較預計減

少所致。 



 

(2)教學收入：本年度決算數 2億 1,758 萬 9,158 元，較預算數 1億 4,926 萬 5,000

元，計增加 6,832 萬 4,158 元，約 45.77％，主要係建教合作計畫較預計增加，

教學收入隨同增加所致。 

(3)租金及權利金收入：本年度決算數 5,544 萬 6,387 元，較預算數 4,369 萬 3,000

元，計增加 1,175 萬 3,387 元，約 26.90％，主要係國立海洋生物博物館獲委

外經營廠商給付之權利金較預計增加所致。 

(4)其他業務收入：本年度決算數 15 億 3,783 萬 9,021 元，較預算數 13 億 5,526

萬 4,000 元，計增加 1 億 8,257 萬 5,021 元，約 13.47％，主要係教育部等專

案補助計畫較預計增加所致。 

2.業務外收入：本年度決算數 1億 9,818 萬 9,948 元，較預算數 1億 7,736 萬 6,000

元，計增加 2,082 萬 3,948 元，約 11.74％，主要原因分析如下： 

(1)財務收入：本年度決算數 1,413 萬 8,819 元，較預算數 1,192 萬元，計增加 221

萬 8,819 元，約 18.61％，主要係國立科學工藝博物館及海洋生物博物館年底

外幣存款因匯率變動評價產生賸餘所致。 

(2)其他業務外收入：本年度決算數 1 億 8,405 萬 1,129 元，較預算數 1 億 6,544

萬 6,000 元，計增加 1,860 萬 5,129 元，約 11.25％，主要係廠商逾期與違約

罰款收入、接受各單位捐贈收入及銷售文創商品收入等較預計增加所致。 

(二)支出部分： 

本年度支出決算數26億 9,381萬 786元，較預算數 24億 7,530萬 1,000元，

計增加 2億 1,850 萬 9,786 元，約 8.83％，分述如下： 

1.業務成本與費用：本年度決算數 26 億 6,988 萬 5,915 元，較預算數 24 億 6,406

萬 6,000 元，計增加 2億 581 萬 9,915 元，約 8.35％，主要原因分析如下： 

(1)勞務成本：本年度決算數 17 億 5,860 萬 7,568 元，較預算數 15 億 8,265 萬

5,000 元，計增加 1 億 7,595 萬 2,568 元，約 11.12％，主要係服務費用、材

料及用品費等經費較預計增加所致。 

(2)教學成本：本年度決算數 1億 8,491 萬 5,565 元，較預算數 1億 4,040 萬 4,000

元，計增加 4,451 萬 1,565 元，約 31.70％，主要係建教合作計畫較預計增加，

教學成本隨同增加所致。 

(3)管理及總務費用：本年度決算數 6 億 7,544 萬 3,084 元，較預算數 6 億 8,978

萬 3,000 元，計減少 1,433 萬 9,916 元，約 2.08％。 



 

(4)研究發展及訓練費用：本年度決算數 5,091 萬 9,698 元，較預算數 5,122 萬

4,000 元，計減少 30 萬 4,302 元，約 0.59％。 

2.業務外費用：本年度決算數 2,392 萬 4,871 元，較預算數 1,123 萬 5,000 元，計

增加 1,268 萬 9,871 元，約 112.95％，主要係文創商品費用較預計增加所致。 

(三)餘絀部分： 

本年度決算短絀數 4 億 6,229 萬 997 元，較預算短絀數 4 億 8,575 萬 4,000

元，減少短絀 2,346 萬 3,003 元，約 4.83％，係業務短絀與業務外賸餘增減互抵

之數，其中： 

1. 業務短絀：本年度決算數 6 億 3,655 萬 6,074 元，較預算數 6 億 5,188 萬 5,000

元，計減少 1,532 萬 8,926 元，約 2.35％。 

2.業務外賸餘：本年度決算數 1億 7,426 萬 5,077 元，較預算數 1億 6,613 萬 1,000

元，計增加 813 萬 4,077 元，約 4.90％。 

三、餘絀撥補實況： 

短絀之部：本期短絀決算數 4 億 6,229 萬 997 元，連同前期待填補短絀 16 億

4,316 萬 897 元，共計待填補短絀 21 億 545 萬 1,894 元，除撥用公積 3億 1,593

萬 2,000 元填補短絀外，尚有待填補短絀數 17 億 8,951 萬 9,894 元。 

四、現金流量結果：  

(一)業務活動之現金流入：本年度決算數 2億 2,614 萬 2,635 元，較預算數 1億 2,184

萬 5,000 元，計增加 1億 429 萬 7,635 元，約 85.60％。包括： 

1.本期短絀 4億 6,229 萬 997 元。 

2.利息股利之調整 1,053 萬 4,958 元。 

3.調整項目 6億 9,236 萬 6,069 元。 

4.收取利息 697 萬 2,289 元。 

5.支付利息 36 萬 9,768 元。 

(二)投資活動之現金流出：本年度決算數 4億 6,476 萬 9,460 元，較預算數 3億 8,688

萬元，計增加 7,788 萬 9,460 元，約 20.13％。包括： 

1.減少流動金融資產及短期貸墊款 800 萬 5,398 元，係減少短期墊款之數。 

2.減少無形資產及其他資產 2,358 萬 4,702 元，係減少其他資產之數。 

4.收取利息 507 萬 8,421 元。 

5.增加流動金融資產及短期貸墊款 3,026 萬 339 元，係增加流動金融資產 2,067 萬



 

7,729 元、短期墊款 958 萬 2,610 元。 

6.增加投資、長期應收款、貸墊款及準備金 367 萬 8,442 元，係增加準備金之數。 

7.增加不動產、廠房及設備、礦產資源 2億 5,214 萬 6,433 元，係增加不動產、廠

房及設備之數。 

8.增加無形資產及其他資產2億 1,535萬 2,767元，係增加無形資產4,864萬 2,477

元及其他資產 1億 6,671 萬 290 元。 

(三)籌資活動之現金流入：本年度決算數 3 億 390 萬 7,719 元，較預算數 2 億 3,461

萬 7,000 元，計增加 6,929 萬 719 元，約 29.53％。包括： 

1.增加短期債務、流動金融負債及其他負債 1億 1,995 萬 9,230 元，係增加其他負

債之數。 

2.增加基金、公積及填補短絀 2億 8,424 萬 2,953 元，係增加基金之數。 

3.減少短期債務、流動金融負債及其他負債 1 億 29 萬 4,464 元，係減少其他負債

之數。 

(四)匯率影響數之現金淨減決算數 1萬 4,705 元，係各基金館所外幣存款之匯率評價

調整數。 

(五)現金及約當現金之淨增 6,526 萬 6,189 元，加計期初現金及約當現金 12 億 1,884

萬 8,056 元，期末現金及約當現金為 12 億 8,411 萬 4,245 元。 

五、資產負債情況： 

(一)資產總額計 219 億 8,807 萬 6,376 元，包括： 

1.流動資產 22 億 515 萬 3,156 元，占資產總額 10.03％。 

2.投資、長期應收款、貸墊款及準備金 3 億 3,882 萬 6,204 元，占資產總額 1.54

％。 

3.不動產、廠房及設備 31 億 5,502 萬 1,475 元，占資產總額 14.35％。 

4.投資性不動產 22 億 8,995 萬 407 元，占資產總額 10.41％。 

5.無形資產 7,558 萬 5,125 元，占資產總額 0.34％。 

6.其他資產 139 億 2,354 萬 9 元，占資產總額 63.32％。 

(二)負債總額計 137 億 7,216 萬 5,146 元，占負債及淨值總額 62.63％，包括：  

1.流動負債 3億 4,218 萬 4,400 元，占負債及淨值總額 1.56％。 

2.其他負債 134 億 2,998 萬 746 元，占負債及淨值總額 61.08％。 

(三)淨值總額計 82 億 1,591 萬 1,230 元，占負債及淨值總額 37.37％，包括： 



 

1.基金 56 億 7,860 萬 9,628 元，占負債及淨值總額 25.83％。 

2.公積 43 億 2,405 萬 6,497 元，占負債及淨值總額 19.67％。 

3.累積短絀 17 億 8,951 萬 9,894 元，占負債及淨值總額負 8.14％。 

4.淨值其他項目 276 萬 4,999 元，占負債及淨值總額 0.01％。 

六、其他： 

(一)國立臺灣圖書館為辦理教育部專案計畫，經行政院於 109 年 12 月 24 日以院授教

字第 1090181866 號函同意於 109 年度先行辦理一般建築及設備計畫，並補辦 111

年度預算數 229 萬 3,000 元。 

 


