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一、業務計畫實施績效：

	營運計畫
	目標
	績效衡量指標執行成果

	(一)科學教育推廣
	1.推廣科學教育及提升民眾科學知能
	(1)推廣各類科學教育活動及配合季節推廣主題活動，並提供特展展品與巡迴車外借服務。

(2)提升展場、劇場軟硬體更新及維護。

(3)推廣網路資源運用，加強服務大眾。

	
	2.自然科學標本與資料之採集、蒐藏、製作及研究
	(1)發表自然科學相關研究，並蒐集相關學術論文及刊物。

(2)蒐集動物學與植物學等各類標本及文物。

	
	3.科學體驗與人才培育
	(1)研發優質科學教學示例及辦理實驗室課程營隊，推展科學實證教育。

(2)辦理青少年科學人才培育計畫及臺灣國際科學展覽會，落實基礎科學教育，並加強國際科技教育交流。 

	(二)建立海洋生物科技發展
	1.提升學術活動、國際合作與執行海洋科技研究及生物繁養殖技術研發
	(1)辦理主題計畫研究團隊與提升專業報告之發表水準及數量，以獲得專業肯定，並提升國際學術地位。

(2)指導國內大專校院學生及碩、博士生，進行海洋科學相關教育與研究。

(3)加強與國內外相關機構、學校之合作交流，並辦理學術交流研討會。

(4)海洋科學儀器與海洋生物標本之保存及整理。

(5)針對館內生物進行繁殖及人工復育之技術開發，減緩人為大量捕撈之壓力，發展為水族貿易的新生物來源。

	
	2.持續辦理各式科教活動以提升國民海洋生物知能，建立正確之保育觀念
	(1)辦理海洋繪本研習營、海洋探索生活營、海洋營隊及到校教學等。

(2)出版相關海洋教育教材。

(3)設計海洋教材及課程與十二年國教接軌。

	
	3.技術與研究成果商品化及發展產學合作
	(1) 積極與其他學校、單位合作進行產學策略聯盟，整合彼此研發資源，營造優質的學術交流環境。
(2)應用研發人才，尋求跨單位合作，進行產官學研究技術開發。

	
	4.配合節能減碳政策改善館區空調系統及設備更新
	辦理園內空調設備汰舊換新，以降低維護費用，提升能源效率。

	(三)提升讀者圖書資訊素養，積極推廣閱讀活動
	1.建構豐富多元館藏，行銷特色館藏
	(1)採取「閱選訂購」採購圖書資料，滿足讀者閱讀需求。

(2)整合及強化視障館藏資源，推廣視障讀者終身學習，包含電子點字書、有聲書、紙本書等，與辦理視障者終身學習課程及館員、志工教育訓練課程。

(3)辦理館藏「行動展覽館」及設計創意加值產品。

	
	2.推廣臺灣學研究風氣
	(1)獎助研究臺灣學之碩、博士生，鼓勵學術研究出版。

(2)辦理臺灣學系列講座，透過「線上演講廳」平臺，擴大講座效益。

(3)定期出版《臺灣學研究》期刊。

	
	3.強化親子及多元族群閱讀
	(1)推展親子閱讀風氣，舉辦說故事及影片欣賞等活動。

(2)推動多元族群終身學習，增購樂齡、青少年及新住民主題圖書資料，辦理主題電子資源推廣課程。


二、收支餘絀情形：

(一)收入部分：

本年度收入決算數21億2,970萬5,649元，較預算數19億8,412萬1,000元，計增加1億4,558萬4,649元，約7.34％，分述如下：

1.業務收入：本年度決算數18億9,106萬8,753元，較預算數18億3,840萬9,000元，計增加5,265萬9,753元，約2.86％，主要原因分析如下：

(1)勞務收入：本年度決算數2億826萬8,604元，較預算數1億8,952萬元，計增加1,874萬8,604元，約9.89％。

(2)教學收入：本年度決算數1億9,220萬6,327元，較預算數1億5,141萬8,000元，計增加4,078萬8,327元，約26.94％，主要係建教合作計畫較預計增加，教學收入隨同增加所致。

(3)租金及權利金收入：本年度決算數6,409萬8,161元，較預算數2億1,403萬7,000元，計減少1億4,993萬8,839元，約70.05％，主要係國立海洋生物博物館獲委外經營廠商海景世界企業股份有限公司給付之權利金較預計減少所致。
(4)其他業務收入：本年度決算數14億2,649萬5,661元，較預算數    12億8,343萬4,000元，計增加1億4,306萬1,661元，約11.15％，主要係本部專案補助計畫較預計增加，其他業務收入隨同增加所致。

2.業務外收入：本年度決算數2億3,863萬6,896元，較預算數1億4,571萬2,000元，計增加9,292萬4,896元，約63.77％，主要原因分析如下：

(1)財務收入：本年度決算數1,913萬8,624元，較預算數1,090萬1,000元，計增加823萬7,624元，約75.57％，主要係國立海洋生物博物館長期信託投資之獲利收入、作業基金專戶及定期存款利息收入較預計增加所致。

(2)其他業務外收入：本年度決算數2億1,949萬8,272元，較預算數1億3,481萬1,000元，計增加8,468萬7,272元，約62.82％，主要係場地使用租金收入、廠商逾期與違約罰款收入及銷售文創商品等收入較預計增加所致。
(二)支出部分：

本年度支出決算數25億2,057萬2,877元，較預算數23億1,282萬1,000元，計增加2億775萬1,877元，約8.98％，分述如下：
1.業務成本與費用：本年度決算數24億9,942萬1,557元，較預算數23億139萬1,000元，計增加1億9,803萬557元，約8.60％，主要原因分析如下：
(1)勞務成本：本年度決算數16億4,056萬1,537元，較預算數14億4,229萬7,000元，計增加1億9,826萬4,537元，約13.75％，主要係國立海洋科技博物館接管營運增加相關成本所致。
(2)教學成本：本年度決算數1億7,084萬7,271元，較預算數1億3,638萬6,000元，計增加3,446萬1,271元，約25.27％，主要係建教合作計畫較預計增加，教學成本隨同增加所致。
(3)管理及總務費用：本年度決算數6億3,471萬7,545元，較預算數6億6,972萬2,000元，計減少3,500萬4,455元，約5.23％。 

(4)研究發展及訓練費用：本年度決算數5,329萬5,204元，較預算數5,298萬6,000元，計增加30萬9,204元，約0.58％，主要係用人費用較預計增加所致。
2.業務外費用：本年度決算數2,115萬1,320元，較預算數1,143萬元，計增加972萬1,320元，約85.05％，主要係國立海洋生物博物館與委外經營廠商海景世界企業股份有限公司履約權利金爭議案之違約及處理費用較預計增加所致。
(三)餘絀部分：

本年度決算短絀數3億9,086萬7,228元，較預算短絀數3億2,870萬元，增加短絀6,216萬7,228元，約18.91％，係業務短絀與業務外賸餘增減互抵之數，其中：
1.業務短絀：本年度決算數6億835萬2,804元，較預算數4億6,298萬2,000元，計增加1億4,537萬804元，約31.4％，主要係國立海洋科技博物館接管營運增加相關成本所致。

2.業務外賸餘：本年度決算數2億1,748萬5,576元，較預算數1億3,428萬2,000元，計增加8,320萬3,576元，約61.96％，主要係場地使用租金收入、廠商逾期與違約罰款收入及銷售文創商品等收入較預計增加所致。
三、餘絀撥補實況：
    短絀之部：本期短絀決算數3億9,086萬7,228元，連同前期待填補短絀12億8,293萬76元，共計待填補短絀16億7,379萬7,304元，除撥用公積1億9,714萬4,000元填補短絀外，尚有待填補短絀數14億7,665萬3,304元。

四、現金流量結果： 

(一)業務活動之現金流入：本年度決算數3億5,446萬9,078元，較預算數1億6,064萬5,000元，計增加1億9,382萬4,078元，約120.65％。包括：

1.本期短絀3億9,086萬7,228元。

2.利息股利之調整1,322萬2,613元。

3.調整項目7億4,891萬3,350元。
4.收取利息964萬5,569元。
(二)投資活動之現金流出：本年度決算數6億3,511萬7,797元，較預算數3億7,231萬3,000元，計減少2億6,280萬4,797元，約70.59％。包括：

1.減少流動金融資產及短期貸墊款1,103萬2,769元，係減少短期墊款之數。
2.減少投資、長期應收款、貸墊款及準備金4,348萬4,892元，係減少投資2,467萬8,491元及減少準備金1,880萬6,401元。
3.減少無形資產及其他資產3,013萬1,923元，係減少其他資產之數。
4.收取利息3,500萬元。
5.增加流動金融資產及短期貸墊款2,010萬409元，係增加流動金融資產900萬元及短期墊款1,110萬409元。
6.增加投資、長期應收款、貸墊款及準備金132萬110元，係增加準備金之數。

7.增加不動產、廠房及設備、礦產資源4億9,034萬291元，係增加不動產、廠房及設備之數。

8.增加無形資產及其他資產2億1,150萬6,571元，係增加無形資產3,125萬913元及其他資產1億8,025萬5,658元。
(三)籌資活動之現金流入：本年度決算數2億8,311萬7,302元，較預算數2億6,472萬9,000元，計增加1,838萬8,302元，約6.95％。包括：

1.增加短期債務、流動金融負債及其他負債1億2,697萬8,258元，係增加其他負債之數。
2.增加基金、公積及填補短絀3億4,732萬6,154元，係增加基金之數。
3.減少短期債務、流動金融負債及其他負債1億9,118萬7,110元，係減少其他負債之數。
(四)匯率影響數之現金淨增決算數125萬2,443元，係外幣存款依企業會計準則第22號規定，辦理匯率評價調整之數。

(五)現金及約當現金之淨增372萬1,026元，加計期初現金及約當現金11億7,668萬1,047元，期末現金及約當現金為11億8,040萬2,073元。

五、資產負債情況：

(一)資產總額計198億5,206萬5,834元，包括：

1.流動資產19億9,592萬1,383元，占資產總額10.06％。

2.投資、長期應收款、貸墊款及準備金4億7,247萬7,537元，占資產總額2.38％。

3.不動產、廠房及設備33億9,329萬1,758元，占資產總額17.09％。
4.投資性不動產24億503萬2,063元，占資產總額12.11％。
5.無形資產3,814萬5,424元，占資產總額0.19％。

6.其他資產115億4,719萬7,669元，占資產總額58.17％。

(二)負債總額計118億3,265萬50元，占負債及淨值總額59.60％，包括： 

1.流動負債3億2,253萬3,665元，占負債及淨值總額1.62％。

2.其他負債115億1,011萬6,385元，占負債及淨值總額57.98％。

(三)淨值總額計80億1,941萬5,784元，占負債及淨值總額40.40％，包括：

1.基金50億5,622萬8,384元，占負債及淨值總額25.47％。

2.公積44億3,710萬3,132元，占負債及淨值總額22.35％。

3.累積短絀14億7,665萬3,304元，占負債及淨值總額負7.44％。
4.淨值其他項目273萬7,572元，占負債及淨值總額0.02％。

六、其他：
(一)國立自然科學博物館為辦理本部與科技部等專案補助計畫及委辦計畫，經行政院於107年11月23日以院授教字第1070204602號函同意於107年度先行辦理一般建築及設備計畫，並補辦109年度預算3,876萬6,000元。
(二)國立科學工藝博物館為辦理交通部等專案計畫，經行政院於107年12月20日以院授教字第1070219052號函同意於107年度先行辦理一般建築及設備計畫，並補辦109年度預算數498萬6,000元。
(三)國立海洋科技博物館為辦理本部專案計畫，經行政院於108年1月15日以院授教字第1080003072號函同意於107年度先行辦理一般建築及設備計畫，並補辦109年度預算數1,179萬4,000元。
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