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一、業務計畫實施績效：

	營運計畫
	目標
	績效衡量指標執行成果

	(一)科學教育推廣
	1.推廣科學教育及提升民眾科學知能
	(1)推廣各類科學教育活動及配合季節推展主題活動，並提供特展與巡迴車外借服務。

(2)提升展場、劇場軟硬體更新及維護。

(3)推廣網路資源運用，加強服務大眾。

	
	2.自然科學標本與資料之採集、蒐藏、製作及研究
	(1)發表自然科學、蒐集相關學術論文及刊物。

(2)蒐集動物學及植物學等各類標本及文物。

	
	3.科學實驗與人才培育
	(1)加強國際科技教育交流，辦理臺灣國際科學展覽會。

(2)規劃辦理青少年科學人才培育，落實基礎科學教育。

(3)研發優質科學教學示例，推展科學實證教育。

	(二)建立海洋生物科技發展
	1.提升學術活動、國際合作及執行海洋科技研究與生物繁養殖技術研發
	(1)辦理主題計畫研究團隊及提升專業報告之發表水準及數量，以獲得專業之肯定並提升國際上之學術地位。

(2)持續與國立東華大學學術合作，合辦成立研究所，並與國立東華大學合聘研究師資。

(3)加強與國內外相關機構、學校之合作交流，並辦理學術交流研討會。

(4) 針對展場的珊瑚礁生物、展示生物進行繁殖及人工復育之技術開發，減緩人為大量捕撈之壓力，發展為水族貿易的新生物來源。

	
	2.提升國民海洋生物知識，建立正確之保育觀念
	(1)補助弱勢團體及國民中小學師生入館教學、辦理全國性海洋學校及地區性教育活動。

(2)出版相關海洋教育教材。

	
	3.推動技術及研究成果商品化，並藉由輔導廠商機制促成技術轉移及資訊分享
	(1) 積極與其他學校、單位合作進行產學策略聯盟，整合彼此研發資源，營造優質的學術交流環境。
(2)專案控管持有之專利成果，並網路公告技術之移轉與授權及研究成果最新訊息。

	
	4.配合節能減碳政策完成太陽光電建築及館區綠美化
	(1)辦理太陽光電經典示範硬體建築裝修工程及廊道工程。

(2)全館植栽綠化。

	(三)推廣各項文物美術及博物館學研究
	1.規劃辦理各項文物美術展覽
	(1)籌辦國際性展覽、華夏交流展及各項創作個展。

(2)配合相關展覽規劃系列專題講座。

	
	2.推動各項文物美術及博物館學研究
	(1)舉辦國際性學術研討會，加強文化推廣。

(2)學術研究成果發表與推廣，包括編輯出版專書及期刊。

(3)推廣各項藝文獎學金，並以其孳息獎助優秀藝術創作與研究人才。

	
	3.辦理各項文物及藝術品之典藏與保存維護
	(1)投保文物險，以加強典藏文物安全與保障。

(2)將藏品印製月曆、桌曆或明信片等相關商品作為推廣文物藝術教育及促進國內外文化交流之用。

(3)加強中正紀念堂建物與設施維護，善盡古蹟保存養護責任。

	
	4.舉辦各種文物美術推廣教育活動
	(1)辦理「行動博物館」鄉鎮巡迴展，並舉辦各縣市館藏及在展文物巡迴展。

(2)辦理假日教育推廣、親子共學活動、專題演講及文化藝術研習營。

(3)編印文物叢書刊物及各項學習單以推廣館藏及展覽研究成果。

(4)充分運用中正紀念堂園區資源，營造創意多元的教學場所。

(5)結合海內外大學及學術團體共同舉辦學術活動，達成弘揚中山學術思想及資源共享之效果。

	(四)提升讀者圖書資訊素養，積極推廣閱讀活動
	1.強化館藏發展及擴充特色館藏
	(1)購置圖書資料，滿足讀者閱讀需求。

(2)充實視障館藏資料，提供視障讀者終身學習，包含點字電子書、有聲書、紙本點字書等。

	
	2.推廣臺灣學研究
	(1)獎助臺灣學博、碩士論文，鼓勵學術研究出版。

(2)辦理臺灣學系列講座，推廣臺灣學研究風氣。

(3) 配合館藏臺灣資料之特色，辦理系列展覽。

	
	3.強化親子及多元族群閱讀
	(1)推展親子閱讀風氣，舉辦說故事及影片欣賞等活動。

(2)推動多元族群終身學習，增購樂齡、青少年及新住民主題圖書資料。


二、收支餘絀情形：

(一)收入決算數與收入預算數比較情形：

本年收入決算數23億3,138萬1,988元，較預算數23億7,487萬8,000元，減少4,349萬6,012元及1.84％，分述如下：

1.業務收入：本年度決算數21億0,764萬5,912元，較預算數22億0,600萬6,000元，減少9,836萬0,088元及4.46％，主要原因分析如下：

(1)勞務收入：本年度決算數1億8,206萬7,184元，較預算數1億8,449萬元，減少242萬2,816元及1.31％，主要係門票收入及劇場收入較預計少所致。

(2)教學收入：本年度決算數1億8,469萬4,247元，較預算數1億6,582萬6,000元，增加1,886萬8,247元及11.38％，主要係建教合作及推廣教育計畫較預計多所致。 

(3)租金及權利金收入：本年度決算數2,899萬3,739元，較預算數1億6,866萬6,000元，減少1億3,967萬2,261元及82.81％，主要係國立海洋生物博物館與委外經營廠商海景世界企業股份有限公司依中華民國仲裁協會99年11月30日(九十九)仲雄業字第990976號函裁定及協議結果，減少權利金收入。
(4)其他業務收入：本年度決算數17億1,189萬0,742元，較預算數    16億8,702萬4,000元，增加2,486萬6,742元及1.47％，主要係教育部專案補助計畫較預計多所致。

2.業務外收入：本年度決算數2億2,373萬6,076元，較預算數1億6,887萬2,000元，增加5,486萬4,076元及32.49％，主要原因分析如下：

(1)財務收入：本年度決算數988萬4,414元，較預算數733萬4,000元，增加255萬0,414元及34.78％，主要係作業基金專戶及轉存定期存款利息收入較預計多所致。 

(2)其他業務外收入：本年度決算數2億1,385萬1,662元，較預算數    1億6,153萬8,000元，增加5,231萬3,662元及32.38％，主要係因場地出租等資產使用及權利金收入、受贈收入及廠商違規罰款收入等較預計多所致。

(二)支出決算數與支出預算數比較情形：

本年支出決算數27億1,383萬6,440元，較預算數26億2,959萬2,000元，增加8,424萬4,440元，分述如下：
1.業務成本與費用：本年度決算數25億6,861萬9,704元，較預算數    26億2,951萬2,000元，減少6,089萬2,296元及2.32％。

(1)勞務成本：本年度決算數13億9,185萬4,814元，較預算數14億4,298萬5,000元，減少5,113萬0,186元及3.54％。                   

(2)教學成本：本年度決算數1億5,924萬2,934元，較預算數1億4,435萬8,000元，增加1,488萬4,934元及10.31％，係因建教合作計畫較預計多所致。

(3)管理及總務費用：本年度決算數9億3,816萬1,951元，較預算數    9億5,242萬7,000元，減少1,426萬5,049元及1.50％。 

(4)研究發展及訓練費用：本年度決算數6,671萬6,557元，較預算數7,903萬8,000元，減少1,232萬1,443元及15.59％，主要係印刷及裝訂費、折舊費用等較預計少所致。
(5)其他業務費用：本年度決算數1,264萬3,448元，較預算數1,070萬4,000元，增加193萬9,448元及18.12％，主要係國立歷史博物館民間贊助與展出者分攤展覽款收入增加，相對增加展覽經費支出及該館館舍粉刷、彩繪修復工程等經費較預計多所致。
2.業務外費用：本年度決算數1億4,521萬6,736元，較預算數8萬元，增加1億4,513萬6,736元及181,420.92％。
(1)財務費用：原無預算數，本年度決算數413萬6,381元，主要係國立海洋生物博物館外幣定期存款依即期匯率認列兌換短絀。

(2)其他業務外費用：本年度決算數1億4,108萬0,355元，較預算數8萬元，增加1億4,100萬0,355元及176,250.44％，主要係國立海洋生物博物館與委外廠商海景世界企業股份有限公司權利金收入仲裁案已確定，經審計部同意將已提列之應收權利金註銷，並列入雜項費用所致。
(三)決算與預算餘絀比較情形：

本年度決算短絀數3億8,245萬4,452元，較預算短絀數2億5,471萬4,000元，增加短絀1億2,774萬0,452元及50.15％。

1.業務短絀：本年度決算數4億6,097萬3,792元，較預算數4億2,350萬6,000元，增加短絀3,746萬7,792元及8.85％。

2.業務外賸餘：本年度決算數7,851萬9,340元，較預算數1億6,879萬2,000元，減少賸餘9,027萬2,660元及53.48％，主要係其他業務外費用較預計多所致。                                                                             

三、餘絀撥補實況：

(一)賸餘之部：本期賸餘決算數4,665萬6,035元，連同前期未分配賸餘    2億9,358萬2,447元，共計賸餘3億4,023萬8,482元，除填補累積短絀1億7,952萬1,732元外，尚餘1億6,071萬6,750元，較預算數       4億0,744萬6,000元，減少賸餘2億4,672萬9,250元及60.56％。 

(二)短絀之部：本年度短絀決算數4億2,911萬0,487元，連同前期待填補短絀15億5,485萬8,638元，共計短絀19億8,396萬9,125元，除撥用賸餘1億7,952萬1,732元及撥用公積6億6,172萬1,000元填補短絀外，尚有待填補短絀數11億4,272萬6,393元，較預算數13億6,120萬6,000元，減少短絀2億1,847萬9,607元及16.05％。

四、現金流量結果： 

(一)業務活動之現金流入：本年度決算數2億9,605萬5,760元，較預算數1億4,415萬9,000元，增加1億5,189萬6,760元及105.37％，分述如下：

1.本期短絀3億8,245萬4,452元。

2.調整非現金項目6億7,851萬0,212元。
 (二)投資活動之現金流出：本年度決算數5億0,698萬1,172元，較預算數1億4,774萬5,000元，增加3億5,923萬6,172元及243.15％，分述如下：
1.減少流動金融資產及短期貸墊款475萬2,038元，主要係減少短期墊款。

2.減少固定資產及遞耗資產3,757元，主要係減少固定資產。

3.減少無形資產、遞延借項及其他資產3,038萬9,999元，主要係減少其他資產。
4.增加流動金融資產及短期貸墊款1,096萬7,145元，主要係增加短期墊款。
5.增加投資、長期應收款、貸墊款及準備金1億9,710萬9,031元，主要係增加長期投資。
6.增加固定資產及遞耗資產1億4,907萬1,019元，主要係增加固定資產。
7.增加無形資產、遞延借項及其他資產1億8,497萬9,771元，主要係增加無形資產568萬6,502元、遞延借項300萬6,250元及其他資產1億7,628萬7,019元。
(三)融資活動之現金流入：本年度決算數1億7,432萬1,096元，較預算數5,709萬9,000元，增加1億1,722萬2,096元及205.30％，分述如下：

1.增加短期債務、流動金融負債、其他負債及遞延貸項3億1,276萬1,901元，主要係增加其他負債。

2.增加基金、公積及填補短絀3,657萬1,000元，主要係國庫撥款購置固定資產增加基金3,355萬元及國庫增撥遞延借項302萬1,000元。

3.減少短期債務、流動金融負債、其他負債及遞延貸項1億7,501萬1,805元，主要係減少其他負債。

(四)本年度現金及約當現金之淨減決算數3,660萬4,316元。

(五)期初現金及約當現金決算數12億3,085萬4,020元。
(六)期末現金及約當現金決算數11億9,424萬9,704元。 
(七)不影響現金流量之投資與融資活動，分述如下：

1.固定資產與基金同額增加6,899萬2,000元。

2.受贈固定資產與受贈公積同額增加8,605萬3,630元。

3.固定資產與暫收及待結轉帳項同額增加8,943萬5,911元。

4.盈餘分配與虧損填補之金額6億6,172萬1,000元。
5.提列退撫基金使退休離職準備金及應付退休及離職金同額增加4,607萬3,636元。
6.以前年度購建中固定資產科目，於本年度更正調整轉入固定資產科目數6,276萬4,764元。
7.暫收及待結轉帳項轉列基金1,203萬2,081元。

8.遞延借項與受贈公積同額增加227萬5,500元。
9.受贈無形資產與受贈公積同額增加309萬8,743元。

10.代管資產與應付代管資產同額增加257億0,184萬9,338元。

11.應付代管資產轉列受贈公積數1億6,219萬3,123元。
12.其他準備金與預收數入同額增加48萬4,746元。
13.國立臺灣科學教育館原公務預算動產之交通及運輸設備移撥至國立教育廣電台，100年度暫以「暫付及待結轉帳項」列帳，101年度循預算程序轉出基金5,294元。
14.國立國父紀念館移撥陽明山中山樓固定資產予國立中央圖書館臺灣分館，含機械及設備297萬6,528元、交通及運輸設備33萬8,624元、什項設備439萬7,867元，共計771萬3,019元，其中121萬0,719元減列「暫收及待結轉帳項」科目、3萬5,000元列計「各項短絀-資產短絀」科目、646萬7,300元暫列「暫付及待結轉帳項」科目，於以後年度循程序辦理折減基金。
五、資產負債情況：

(一)資產總額計570億7,946萬3,252元，其中包括：

1.流動資產12億7,444萬1,302元，占資產總額2.23％。

2.投資、長期應收款、貸墊款及準備金5億2,086萬7,354元，占資產總額0.91％。

3.固定資產62億8,351萬7,721元，占資產總額11.01％。

4.無形資產1,719萬0,321元，占資產總額0.03％。

5.遞延借項7,451萬1,359元，占資產總額0.13％。

6.其他資產489億0,893萬5,195元，占資產總額85.69％。

(二)負債總額計494億2,359萬8,391元，占負債及淨值總額86.59％，其中包括： 

1.流動負債1億6,801萬2,408元，占0.29％。

2.其他負債492億5,558萬5,983元，占86.29％。

(三)淨值總額計76億5,586萬4,861元，占負債及淨值總額13.41％，其中包括：

1.基金50億1,102萬0,151元，占8.78％。

2.公積36億2,685萬4,353元，占6.35％。

3.累積短絀9億8,200萬9,643元，占-1.72％。

六、其他：無
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